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 الخطة الإستراتيجية 

جامعة بورسعيد  -كلية التمريض   

 2018/2023  

جامعة بورسعيد   لكلية التمريضالخطة الإستراتيجية    تعد وثيقة     

إنش  2018-2023 منذ  الرسمية  الثانية  عام الوثيقة  في  الكلية  اء 

لم1990 الإستراتيجية  الخطة  عمل  فريق  رؤية  تمثل  وهي   ستقبل. 

التمريض المؤسسية   كلية  القدرة  تطوير  من خلال  بورسعيد  جامعة 

وربط الكلية بالمجتمع خلال   والفاعلية التعليمية ودعم البحث العلمي

الإستراتيجية  الخ لتنفيذ  سنوات  أحدث   اعتماداوذلك  مس  علي 

الإستراتيجي  الأساليب الفكر  مجال  والتطوير   في  الأداء  وتقويم 

 المستمر. 

 



     

 

  

 

_____________________________________________________________________ 

2  

 

 جـامعة بورسعيد 

 كلية التمريض  

 

 
 قائمة المحتويات 

 
  الصفحة                           لموضوع                                                       ا   

 1........................................................................................................................ وثيقة    

 2....................................................................................................................المحتويات   

 تقديم  

 4...................................................د الكلية  ..................................الاستاذ الدكتور /عميكلمة  ▪

 5...........................كلمة الأستاذ الدكتور/ مدير وحدة التخطيط الاستراتيجي بالكلية ....................... ▪

 6..................................................................................... الخطة الإستراتيجية  تحديثفريق  ▪

 نبذة تاريخية عن الكلية :ولالباب الأ

  9.........................................................................التمريض جامعة بورسعيد ..........كلية  نشأة ▪

  11 ..........................................................................................وصف الكلية .................... ▪

 Stakeholders  ................................ 13الجهات المستفيدة من الخدمة )الأطراف أصحاب المصلحة( ▪

 14.................................................................. ...... .............................. .مصادر الخطة الإستراتيجية ▪

 الإطار الفكري والمنهجي للخطة الإستراتيجية : الـبـاب الــثـانـــى

 15.................................................................................. ةكليمنهج إعداد الخطة الإستراتيجية لل ▪

 18.................................................................................. الاستراتيجية للخطة الاساسية لملامحا ▪

 تحليل الوضع الراهن للكلية: الـبـاب الــثـالث

 20..................... ........ ... .................................................................. الكلية عن أساسية حقائق ▪

 20................. ..........وإداراتها .............................................................. بالكلية التنظيمي الهيكل -

 21....... ................ طبقا لمعايير الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد    ..... الكلية  مباني مساحةملائمة  -

 31................... ................  ................................................................ للكلية   المالية الموارد  -

 34............. الطلاب والخريجون ........................................................................................... ▪

 40...............................................أعضاء هيئة التدريس .......................................................  ▪

 43................................... الجهاز الاداري ..........................................................................  ▪



     

 

  

 

_____________________________________________________________________ 

3  

 

 جـامعة بورسعيد 

 كلية التمريض  

 44............................ بالكلية ............................................... الخاص الطابع ذات والوحدات المراكز ▪

 45.................................................................................................والدولية  المحلية  الاتفاقيات ▪

 46........................................ الخطة ................................................................  عدادإ مراحل  ▪

 48................................................................( SWOT Analysisتحليل البيئة الداخلية والخارجية للكلية ) ▪

 49............................................... القوه والضعف................................. الداخلى نقاط البيئى لالتحلي  ▪

 55................. ....................................................... الخارجى الفرص والتهديدات ...... البيئى التحليل ▪

 59للكلية ................................................................................................. الإستراتيجي الوضع ▪

 59...................... ........................... . ............ ودورهــا فـى خـدمـه الـمجـتـمـع كليةالـسـمـات الـمـمـيزة لل -

 62...........................................ـي ........................................................ الـتـنـافـســ الــوضـــع -

 63............................ ..........................................الــبيئى .  الـتحـلـيل ضــوء  فــى  الـكـليـة اولــويــات  ▪

 63.............. .. .......... ............مـعـالـجـتـهــا  وكـيـفـيـة  الـمـستهـدف والـوضـع  الحـالـى الـوضـع بـيـن الـفـجـوة ▪

 66............ . .............................................. ...........مجالات الإستراتيجية ..................................التحديد  ▪

 67............................... .... . ..........والزمنية ..... التنفيذية الخطة وإعداد  ستراتيجية الإ الخطة  وكتابة  صياغة ▪

 67................... ............................. ............. .............................................   والتدقيق  المراجعة  ▪

 

 جـيـة الــكـلـيـةإسـتـراتـيـ: الـبـاب الــرابـــع

 68................................. ........... .......... ................. الاسـتـراتـيـجـيـه  للـخـطـه  الـعـام الإطــــار  وضــع ▪

 68... ....................................... .......... ............بورسعيد ...............................  جامعة   رؤية -

 68.......... .... ......... .... ....... ........................ ...........بورسعيد ......................... جامعة  رسالة  -

 68.. ......... .. للكلية ............................................  الإستراتيجية والاهداف   والغايات  والرسالة  الرؤية ▪

  70................................. .............................................................. .... ..... القيم المؤسسية  ▪

   71................................................... ...... ببورسعيد ......... التمريض لكلية الـعـامــة  الـسـيـاسـات ▪

   73........................................................... سـتـراتـيـجـية .........الإ الـتنـفـيذيــة للـخـطـة  الـخـطـة ▪

 آليات تنفيذ ومتابعة الخطة : الـبـاب الـخـامـــس

 122.................................................................................................. الخطة....... نفيذ ومتابعة اليات ت  ▪

 
 



     

 

  

 

_____________________________________________________________________ 

4  

 

 جـامعة بورسعيد 

 كلية التمريض  

 

 

 كلمة الأستاذ الدكتور/ عميد الكلية 

 
تجسيد             في  الأفضل  نحو  للانطلاق  دؤوبة  ديناميكية  حركة  التمريض  كلية  تشهد 

الا وتحقيق  الشاملة  الجودة  منظومة  وبناء  الكلية  لنا  ع استراتيجية  يحقق  بما  الأكاديمي  تماد 

بنا  التمي  ويصل  مما إز  العالمية  الريادة  الغالي خطوة    لى  وطننا  في  التنمية  عجلة  لى  إيدفع 

التفوق والنجاح وتحقيق  الأ للكلية    مالكم.آمام متمنيا لكم جميعا  وتعتبر الخطة الإستراتيجية 

الخطة    ءاجز من  يتجزأ  بمثابةللجامعة    الإستراتيجيةلا  للوصول   وهي  الطريق    خارطة 

 .والابتكار إلى الريادة والتميز لكليةبا

 الكلية  عميد                                                              

 حمد خليلأمل أا.د/                                                              
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 التخطيط الاستراتيجي بالكلية كلمة الأستاذ الدكتور/ مدير وحدة  

 

       

للحص      الجاد  العمل  على  التمريض  كلية  وسمعة  دأبت  مرموقة  مكانة  على  ول 

شتى المجالات محليا وعالميا، وذلك من خلال  بداعا في  إرفيعة لتكون الأكثر تميزا و 

ا خطة  وت  ة ستراتيجي وضع  وترسخه  المؤسسى  العمل  انطلاقه  تدعم  بمشروعية  مده 

للتنفيذنحو أهدافه عبر منظومة منضبطة وآليات عمل مرنة   يقتصر دور    .قابلة  ولا 

على بها  الكلية  والعاملين  الخارجي    ،أبنائها  المجتمع  الى  يمتد  موضع  بل  وكلاهما 

 .خدمة وتنمية وتعاون

 مدير وحدة التخطيط الإستراتيجي بالكلية 

 أ.م.د/أمل بكرأبوالعطا                                                                  
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 لفريق الإداري للخطة الإستراتيجية ا
 

 الوظيفة  الإداريالفريق  م

 جامعة بورسعيد  -عميد كلية التمريض  أ.د/ أمل أحمد خليل   -1

 جامعة بورسعيد  -وكيل كلية التمريض لشئون التعليم والطلاب  أ.د/ سناء عبد العظيم إبراهيم  -2

جامعة   -وكيل كلية التمريض لشئون الدراسات العليا والبحوث  أ.د/ أمل صبحى محمود   -3

 بورسعيد 

جامعة  -وكيل كلية التمريض لشئون البيئة وخدمة المجتمع يالمعاط بوأأ.د/ جهاد   -4

 بورسعيد 

مدير وحدة التخطيط   -أستاذ مساعد التمريض الباطنى والجراجى  بوالعطا أأ.م.د/أمل بكر  -5

 جامعة بورسعيد  -الإستراتيجي كلية التمريض  

ة التخطيط الإستراتيجي  نائب مدير وحد  -مدرس إدارة التمريض  د/تقوي رشوان محمد عبد الهادي   -6

جامعة  ب   وعضو وحدة التخطيط الإستراتيجي -كلية التمريض ل

 بورسعيد 

 

 

 

 



     

 

  

 

_____________________________________________________________________ 

7  

 

 جـامعة بورسعيد 

 كلية التمريض  

 

 الفريق التنفيذي للخطة الإستراتيجية

 

 

 

 تيجية فريق مراجعة الخطة الاسترا ▪

 تاريخ المراجعة  الوظيفة  فريق المراجعة  م

 عبده محمد ابراهيم أ.د. شعبان   -1

 )مراجع داخلي( 

جامعة  –أستاذ بكلية الهندسة  

 بورسعيد 

13/6/2018 

حسن  أ.د. شادية عبد القادر   -2

 )مراجع خارجي( الضرير 

صحة الأم  تمريض  متفرغ  ستاذ أ

  –كلية التمريض  –  وحديثي الولادة

 لقاهرة جامعة ا

15/9/2018 

 

 

 الوظيفة  الفريق التنفيذي  م

 -كلية التمريض -أستاذ مساعد تمريض صحة الأسرة والمجتمع  أ.م.د/ رضا إبراهيم الموافى   .1

 جامعة بورسعيد 

 -كلية التمريض  أستاذ مساعد التمريض النفسى والصحة العقلية / عبيرالسيد برمة  أ.م.د   .2

 جامعة بورسعيد 

 جامعة بورسعيد  -كلية التمريض  -مدرس إدارة التمريض  د/ هند عبد الله عبد القوى   .3

 جامعة بورسعيد  -كلية التمريض  -مدرس تمريض الاطفال  د/منى إبراهيم أبو زيد   .4

جامعة   -كلية التمريض  -تمريض أمراض النسا والأمومةمدرس  د/ مها رمضان   .5

 بورسعيد 

 جامعة بورسعيد  -كلية التمريض  -مدرس تمريض الأطفال  د/هناء محمد نصار   .6

جامعة   -كلية التمريض  -مدرس مساعد تمريض الأطفال د/شريهان جاد جاد   .7

 بورسعيد 

 عة بورسعيد جام -كلية التمريض  -معيد في تمريض الأطفال د/ساره السيد فايد   .8

 جامعة بورسعيد  -أمين كلية التمريض    م / إيمان عبد القادر هيكل  .9

 جامعة بورسعيد  -محاسب بكلية التمريض  أ/ أحمد زكريا محمد   .10

جامعة   -سكرتارية وحدة التخطيط الإستراتيجي بكلية التمريض  أ/ أسماء عبد الوهاب عبد الراضي  .11

 بورسعيد 
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  مستشار الجودة:

 الوظيفة  الاسم

 عاطف علم الدين أ.د. 
 جامعة بورسعيد  –أستاذ بكلية الهندسة 

 رئيس جامعة بورسعيد سابقا

 

 :بورسعيد مدير مركز ضمان الجودة جامعة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوظيفة  الاسم

 جامعة بورسعيد  – تربية الرياضيةأستاذ بكلية ال أحمد عبد القادرأ.د. 
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 ول ـاب ال ب  ـال

 نبذة تاريخية عن الكلية 

 :التمريض جامعة بورسعيد  كليةوتأسيس  نشأة   1-1

تعتبر  كلية التمريض جامعة بور سعيد من أولى كليات التمريض فى جمهورية مصر        

ز  موجه للمجتمع ومرتك   يمن خلال نظام تعليمفى التعلم    العالميةحدث النظم  أالعربية التى تبنت  

المشكلا حل  أسلوب  ويستخدم  الذاتى  ت عليه  للتعلم  بناء   ،كوسيلة  إلى  النظام  هذا  يهدف   و 

وايفاء لمتطلبات سوق العمل فى    .لمشكلات وحلهاشخصيات خلاقة ومبدعة قادرة على مواجهة  ا

الأمثل   المقدم  اختيار  على  القدرة  لديه  أصبح  مجتمع  التنوع  للظل  مع  خاصة  الصحية،  خدمة 

صبحت فيه  أوفى ظل عالم   ،الخاصة منهاومؤسسات تقديم الخدمة الصحية الحكومية   الواضح فى

الأ المحرك  هى  التنافسية  اقتصادياتها  يساسالقدرة  ورفعة  الأمم  وتطور  على    ،لتقدم  لزاما  كان 

 . ومة ضمان الجودة تمهيدا للاعتماد الدخول فى منظ الكلية

 

الرعا         التمريض هو محور  بأن  منا  قرارات  إيمانا  فيه  وتنتهى  تتجمع  الذى  الصحية  ية 

سعيا لتحقيق المستوى    ذويهم الفريق الصحى وتترجم على هيئة مهارات وتعاملات مع المرضى و

داء الكلية بكل مجالاتها تركيزا على جودة أ الامثل من الصحة فقد أصبح من الضرورى مراجعة  

كلية   ىمن هنا كان لزاما عل  .الجودة  أداء عالي  ويذ ي تمريض  يأخصائ المنتج النهائى ممثلا فى  

وتحديد  ستراتيجية  لاخطة اال  تحديث و احتياجات سوق العمل ووضع  التمريض ببورسعيد مراجعة  

والفرص  والضعف  القوة  نقاط  مراعاة  مع  والمأمول  الواقع  بين  الفجوة   لتحديد  كاملة  صورة 

أداء عالى الجودة للكلية   خطة تنفيذية تستوعب كل ذلك للوصول إلى  تحديث و   والتهديدات ووضع

والاستفادة منه فى خدمة   هاء بحثى متوازن وفعال يمكن تطبيق فى ممارستها للعملية التعليمية وأد 

لتسهيلات اللازمة بكفاءة  يتعامل ويقدم ا  ي دارإالمجتمع  ومشاركة مجتمعية شاملة فى ظل نظام  

    .وفاعلية
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اأنشئ      كلية  السوي  -لتمريض  ت  قناة  ببور جامعة  سنة  س  الدفعة    1990سعيد  واستقبلت 

الجامعى   العام  فى  الطالبات  من  للتمريض   1992  –  1991الأولى  العالى  المعهد  تحت مسمى 

وفى  آ بالجامعة.  الطب  لكلية  تابعة  وكانت  سنة  إنذاك  الجمهورى  2000بريل  رقم   صدرالقرار 

للتمريض    (200) العليا  المعاهد  مسمى  التمريإبتغيير  كليات  ملى  المباشرة ض  تبعيتها  ع 

 لجامعاتها. 

 

ن كلية التمريض موجهة  أ وبما    2017دفعة حتى مايو    ونعشراثنا و  تم تخريج عدد         

الم التابعة  لخدمة  الأولية  الصحية  الرعاية  ووحدات  مستشفيات  فى  الطلاب  تدريب  فيتم  جتمع 

اء تعلمه على المناخ  لطالب الفرصة للتعرف أثنل  ي وهذا يعط  ،سعيد لوزارة الصحة بمحافظة بور

تخرجه  يالطبيع بعد  به  يعمل  سوف  وزارة   ،الذى  لمستشفيات  العون  بتقديم  كذلك  الكليه  وتقوم 

بالمحافظة والتى يتدرب فيها الطالب على هيئة تدريب  التعليم الصحية الأخرى  الصحة وأماكن 

المؤسسات  بتلك  التمريض  مهنة  مهارات  مستوى    الصحية  لتنمية  يرفع  التمريضية   الخدمةمما 

وبذلك تكون هناك منفعة متبادلة بين كلية التمريض ومستشفيات وزارة الصحة    المقدمة للمرضى.

 ها.والمؤسسات الأخرى التابعة ل

 

أعضاء هيئة التدريس بها على    منسعيد منذ نشأتها بناء كوادرتبنت كلية التمريض ببور      

عدد أعضاء هيئة التدريس و من    77  الآن عدد أعلى مستوى من التعليم والتدريب المستمر، وبها  

معركمن    33 فى  بالدخول  سعيد  ببور  التمريض  كلية  وبادرت  المعاونة.  تطوير    ةالهيئة  عملية 

التابع   للكلية  الذاتية  الدراسة  مشروع عمل  على  فحصلت  العملية  لهذه  الأولى  البداية  منذ  التعليم 

, وتم عمل  2004الأعلى للجامعات فى سبتمبر  للجنة القومية لضمان الجودة والاعتماد بالمجلس  

مارس   فى  اللجنة  قبل  من  لها  ميدانية  ابريل    2006زيارة  فى  متابعة  وحصلت   2007وزيارة 

من    الاعتماد و حصلت على    من خلال عملية التطوير بالمشاركة    CIQAPبعدها علي مشروع  

 2014 /24/11بتاريخ  والاعتماد التعليم  جودة ل الهئية القومية 
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 وصف الكلية   2-

 موقع الكلية   1-2-1

بورسعيد       بمدينة  بورسعيد  محافظة  في  التمريض  كلية  توضح  ،  تقع  المرفقة  والخريطة 

 .موقع الكلية داخل مدينة بورسعيد 

 

 الكلية العلمية بقسام الأ 1-2-2

 يوجد بالكلية ستة أقسام علمية وهي:      

 . إدارة التمريض.1

 تمريض الأطفال. . 2

 . تمريض صحة الأسرة والمجتمع. 3

 . تمريض الأمومة والنسا و التوليد.4



     

 

  

 

_____________________________________________________________________ 

12  

 

 جـامعة بورسعيد 
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 . التمريض الباطني و الجراحي.5

 التمريض النفسي و الصحة العقلية.  .6

 

 الكلية  التي تقدمها أنواع البرامج التعليمية 1-2-3

كالوريوس  بتقدم الأقسام العلمية الست بالكلية برنامجا دراسيا واحدا لطلاب مرحلة ال     

تقدم الكلية    البكالوريوس في علوم التمريض، كما  ثلاث وعشرين برنامجا دراسيا  تحت مسمى 

العليا الدراسات  للدكتوراه،   ؛لمرحلة  دراسية  برامج  وست   ، للماجستير  دراسية  برامج  ست 

 دبلومة فى التخصصات المختلفة ، وتشمل الآتي:  ةبالإضافة إلى إحدي عشر

 

 

 مهني أولا: الدبلوم ال

 الدبلوم المهني  القسم العلمي م

 تمريض الأورام  * قسم التمريض الباطنى و الجراحى 1

 تمريض الطوارئ والحالات الحرجة  *

 التحكم في العدوى  *

 تمريض الأطفال  * قسم تمريض الاطفال  2

 تمريض الحالات الحرجة لحديثي الولادة *

 م المهني في التوليد الدبلو* و التوليد  قسم تمريض الأمومة والنسا  3

 تمريض المسنين * المجتمع الأسرة و قسم تمريض صحة 4

 تمريض صحة الأسرة *

 الدبلوم المهني في التمريض النفسي والصحة العقلية * قسم التمريض النفسى و الصحة العقلية  5

 إدارة التمريض * قسم إدارة التمريض  6

 إدارة الجودة  *
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 ثانيا: برامج الماجستير 

 

 

 

 

 ثالثا: برامج الدكتوراه 

 الدكتوراه  القسم العلمي م

 التمريض الباطنى و الجراحى  في دكتوراهال* ى و الجراحىالباطنتمريض قسم ال 1

 تمريض الأطفال دكتوراه في ال*  قسم تمريض الاطفال  2

 تمريض الأمومة والنسا  و التوليد دكتوراه في ال * قسم تمريض الأمومة والنسا  و التوليد  3

 و المجتمع  سرةصحة الأتمريض دكتوراه في ال * قسم تمريض صحة الأسرة و المجتمع 4

 في التمريض النفسي والصحة العقلية دكتوراه ال*  قسم التمريض النفسى و الصحة العقلية  5

 إدارة التمريضدكتوراه  في ال * قسم إدارة التمريض  6

       Stakeholders  من الخدمة  المستفيدة   الجهات   1-3

 -:  على النحو التالى ن من الخدمةييمكن تحديد المستفيد

 ليم العالى.التع وزارة .1

 الماجستير  القسم العلمي  م

 التمريض الباطنى و الجراحى  الماجستير في* قسم التمريض الباطنى و الجراحى 1

 * الماجستير في تمريض الأطفال قسم تمريض الاطفال  2

 تمريض الأمومة والنسا  و التوليد *الماجستير في  قسم تمريض الأمومة والنسا  و التوليد  3

 و المجتمع الماجستير في تمريض صحة الأسرة *  سرة و المجتمعقسم تمريض صحة الأ 4

 * الماجستير في التمريض النفسي والصحة العقلية  قسم التمريض النفسى و الصحة العقلية  5

 * الماجستير في إدارة التمريض قسم إدارة التمريض  6
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 إدارة الكلية. .2

  .دارة الجامعة و الكليات و المراكز و الوحدات بجامعة  بورسعيد إ .3

 .المعاونة و العاملون بكلية التمريض ببورسعيد  ةالتدريس و الهيئ ةعضاء هيئأ .4

   .الطلاب  .5

 مورولياء الأأ .6

 العامة والخاصة والمراكز الصحية المؤسسات  .7

 .جه عامالمجتمع البورسعيدى بو .8

 

   -:الإستراتيجية  الخطة   مصادر   1-4
 

 والتـي المتـوفرة والثانوية الأولية البيانات على الإستراتيجية الخطة عمل فريق اعتمد

  -:يلي فيما تمثلت

 .الكلية إدارات  لدى المتاحة البيانات  .1

 .للكلية سنوية ربع ال التقارير .2

 و الإداري الجهـازو لطـلاب اآراء  ات اسـتطلاع شملت  والتي الرأي استطلاع استمارات  .3

 0كليةال تقدمها التي الخدمات  في كليةبال العلاقة ذات  الخارجية الجهات 

 .ةبالجامع تخطيط الاستراتيجي دعم وحدة ال ات زيار .4

 2016/2017 الجامعىعام لل الدراسة الذاتية بالكلية .5
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 ى  ـــان  ـث ـ ـاب ال ـب  ـال

 يجية الإطار الفكري والمنهجي للخطة الإسترات
 

 

   ة كلي لل   الإستراتيجية   الخطة   إعداد   منهج   :   ولاا أ 

ا   . ستراتيجية الإ   للخطة   ساسية الأ   الملامح   :   ثانيا
 

 ةكليمنهج إعداد الخطة الإستراتيجية للولاا: أ

لكليةال تقوم      الوصفي استخدام على ببورسعيد  التمريض  خطة الاستراتيجية   المنهج 

 عدد  حيث  من  بها الاوضاع الحالية وما واقع  يلحلوت دراسة خلال من  وذلك بنائها، في التحليلي

 هيئة التدريس  العليا وأعضاء والدراسات  البكالوريويس مرحلتي في الطلاب  وعدد  العلمية الاقسام

المكتبة تتمثل  الاخرى الانشطة بعض  وصف إلى بالإضافة التنظيمي، والهيكل والإداريين  في 

 التحليل باستخدام للكلية  والخارجية الداخلية البيئة حليلتب  العمل فريق وقد قام  . والمعامل والمباني

 الذاتية قدرتها حيث  من للكلية الداخلية للبيئة والضعف نقاط القوة للوقوف علي SWOT البيئي

 البيئة وتحليل دراسة إلى بالإضافة المختلفة بالكلية بين الانشطة والتوافق التنسيق ومدي وفاعليتها

  .الكلية التي تواجه  والتهديدات  الفرص  ث يح من ليةللك الخارجية

 

 تحديد  جلأ من الكلية قيادات  مع الشخصية المقابلات  ذلك في  العمل فريق استخدم      

الاستراتيجيةالأ  أخذ  تم قد  و  .المستندات   ىمحتو  وتحليل ودراسة النماذج وتحليل للكلية  هداف 

عقد   وتم الاعتبار في التوظيف وجهات  ةالخدم من  والمستفيدين والخريجين الطلاب  راءآ

للتعرف والخريجين الكلية طلاب  من عينات  مع الندوات  من مجموعة  وجهة علي منهم وذلك 

 تتضمنها أن يمكن التي المناسبة الحلول إيجاد  في ومشاركتهم والضعف القوة في مجالات  نظرهم

   .الاستراتيجية الخطة
 
 
 



     

 

  

 

_____________________________________________________________________ 

16  

 

 جـامعة بورسعيد 

 كلية التمريض  

 

الاستراتيجي   اعتمد  التخطيط  ا فى    فريق  ا بناء  لاستراتيجية  لخطة 

 : على 

على  ✓ الخطة  التحليل    أساس   بناء  واستخدام  للكلية  الذاتية  وذلك    (SWOT) الرباعىالدراسة 

 الخارجية.  حديات الفرص والتتحديد مول، وألسد الفجوة  بين الوضع الحالى والم

 . وضع برامج وخطط متوازنة ذات رؤى مستقبلية لتحسين جودة جميع الأنشطة بالكلية ✓

 .   للأداء وموضوعية   حة ييس واضوضع مقا ✓

 المقارنة المرجعية لتحديد احتياجات التحسين لسد الفجوة بين الأداء الفعلي وأهداف الجودة.  ✓

القوة   ✓ وتوفير  بالكلية  التعليمية  البيئة  تحسين  أجل  من  الأداء  في  والتميز  الجودة  ثقافة  نشر 

 الدافعة لتنفيذ الخطة بكفاءة وفاعلية. 

 ة المستويات بالحق في المشاركة والمسئولية. ن على كافع العامليمتع جمي يت ✓

 المتابعة المستمرة لتنفيذ الخطة الاستراتيجية والخطط التنفيذية لعمليات التطوير والتحسين .  ✓

 ن. ي ن و الخارجيي التقييم الدوري من خلال المراجعين الداخلي ✓

  الخارجية   هديدات لتص واضعف والفرنقاط القوة والمع مراجعة    نشر نتائج المتابعة والتقييم  ✓

 . دوريا   SWOT)) طبقا للتحليل الرباعي 

 : همها أ ساليب عدة  أ عدادها على   إ خطة الكلية فى    اعتمدت 

 ي هج ن الاطار الفكري وال  -1

 اعداد الخطة وفق معايير الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد  ✓

 عداد وتحديد المسئوليات والمهام تشكيل فريق الإ  ✓

 (   حصائيات اللازمةجمع الإ  -ورش العمل –ة المقابلات لأسئ  –انات مثل ) الاستبيانات جمع البي   داد أدواتعإ ✓

 تحليل البيئة الداخلية للكلية لتحديد نقاط القوة والضعف   ✓

   حتملةمال  هديدات تحليل البيئة الخارجية للكلية لتحديد الفرص والت ✓

  البيئي ليل  حفى ضوء نتائج التتراتيجية  افها الاستحديث رؤية و رسالة الكلية وغاياتها و أهد   ✓

 الرباعى. 

 ولويات وتقييم الاحتياجات والمخاطر. تحديد الأ  ✓
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 تحليل الفجوة بين الوضع الحالي للكلية والوضع المأمول ✓

 . ليات متابعة وتنفيذ الخطة الاستراتيجية آتحديد التنفيذية و عداد الخطة إ ✓

أول ✓ مقترح  معايير  وف  الاستراتيجية  للخطة   ي عمل  الق  و  الهيئة  التعليم  جودة  لضمان  قوميه 

 . الاعتماد 

والأ ✓ المعنية  الجهات  مع  ومناقشتها  الخطة  المصلحة عرض  ذات  ورش    طراف  خلال  من 

 العمل والاجتماعات. 

   ية لس الكلا من مجهائية واعتماد هعداد النسخة النإ ✓

 . تنفيذ الخطة  ✓

 . متابعة تنفيذ الخطة ✓

 ا ــ ـاده ـ ـع  ـة وأب  ـط  ـخ  ـال ال  ـج  ـم  -2

 كل الموضوعات المؤثرة فى القدرة المؤسسية والفاعلية التعليمية بالكلية: الخطةتغطى    

 .توكيد الجودة وتطوير كل ما يرتبط بالقيادة والإدارة والتوجيه .1

الركيزة الإدارية   بالجهاز الإدارى بالكلية حيث أنهتوكيد الجودة فى كل ما يرتبط    .2

 .للعملية التعليمية

 .  نيطلاب والخريجليم والتبط بالتعكل ما ير توكيد الجودة فى .3

 مجتمعية.توكيد الجودة فى كل ما يرتبط بخدمة المجتمع وفاعلية المشاركة ال .4

 .توكيد الجودة فى كل ما يرتبط بتنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس .5

 .توكيد الجودة فى كل ما يرتبط بالبحث العلمى والدراسات العليا .6

 . مر للفاعلية التعليميةويم المستسسى والتق تفعيل نظام التقويم المؤ .7

 

 ة  ـط  ـخ  ـداد ال ـ ـرة إع  ـت  ـلال ف ــ ـة خ  ـي  ـل  ـك ـ ـات ال ـ ـوي ـ ـأول  -3

 . عداد الطلاب أالتغلب على عدم تناسب مبانى ومساحات الكلية مع  .1

 . للكلية  ةساسيالاهتمام بتحسين البنية الأ .2

التعليم .3 العملية  لجودة  المستمر   التحسين  و  التطوير  على  البحالعمل  و  و  ثية  ية 

 . الدراسات العليا 
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ندية و قطاعات أنشطة و الرعاية الطلابية عن طريق عقد اتفاقيات مع التوسع فى الأ .4

 الأنشطة الطلابية. ماكن لممارسة أيجاد خارجية لإ

و   .5 للقيادات  المستمر  بالتدريب  المعاونة أالاهتمام  الهيئة  و  التدريس  هيئة  عضاء 

الو و  الكفاءة  لرفع  و  العاملين  التفعالية  البحثى  تحقيق  و  الجامعى  الاداء  فى   ميز 

 . خدمة المجتمع و البيئةو

 . نمية الموارد الذاتية للكليةت .6

على   .7 البحثية  و  التعليمية  المؤسسات  مع  الثقافية  للعلاقات  اتفاقات  وعقد  تفعيل 

المستويات المحلية و الاقليمية و العالمية لانشاء برامج مشتركة على مستوى مرحلة 

 .الدراسات العلياو مرحلة   بكالوريوسال

المساهمة  .8 والعمل على  المجتمع   و  البيئة  بقضايا  الاهتمام  و  الكلية  تسويق خدمات 

 .الفعالة في التنمية المستدامة

 ي. كاديم لاعتماد الأا لضمان استمرارية تأهيل الكلية  .9

 

 
 
 ساسية للخطة الاستراتيجية  اللامح ال: ثانيا

 :أربعة ملامح وهيستراتيجية للكلية على  لاا  ة للخطةالملامح الرئيسيتتضمن  

 الجودة -1

 .التكامل والشمول   -2

 .الالتزام بالنظم المحلية والدولية -3

 .تخصيص الموارد المالية لتحقيق الأهداف الأستراتيجية   -4

 ودةـــجـال:الولاللمح 
          

ة لتنافسـيمبـدأ ا ىلترتكز المرحلة الحالية من مراحل تطـوير التعلـيم العـالي بمصـرع     

ساسا علي الجودة في كـل نـواحى العمليـة التعليميـة بالجامعـات والتـى تسـعى الـى أوالتي ترتكز  

نتاج خريج متميز مطابق للمواصـفات التـي تـم وضـعها بواسـطة الهيئـة إتحقيق هدف واحد وهو  

يـة خـريج الكلللمواصفات الواجب توافرهـا فـي   ىدنأالقومية لضمان جودة التعليم والاعتماد كحد  

تبر الكلية هي وحدة الفعل ووحدة التغيير وميدان تحقيق الجـودة فـي كـل جوانـب العمليـة حيث تع

 م العالي داة لتحقيق التحول في نموذج التعليأهى  ،و الخطة الاستراتيجية في مجملها  ،التعليمية
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رة علم فـي بـؤنمـوذج حـديث يعكـس الاتجاهـات العلميـة  ووضـع المـت  من النموذج التقليـدي إلـى

وطـرق التـدريس   الدراسـية  ام وتنميته تنمية شاملة عن طريق تطوير البـرامج والمقـررات الاهتم

ة ، نماط القيادة والحوكمة وتنمية الموارد البشـريأا المعلومات والاتصال ، والتقويم ، ويوتكنولوج

 والبحث العلمي وخدمة المجتمع.

 التكامل والشمول:اللمح الثاني
.   ىخـرو مسـتقلة عـن المتغيـرات الأأن الجودة لا تتحقـق بـذاتها  أملمح  ي بهذا النعن       

 .و نظـم الرقابـة والمسـاءلةن تتكامل مع الجـودة ، نظـم الحـوافز  أهم المتغيرات التي يجب  أومن  

وقـد تأكـد   ير.المتغيرات بالنسبة للخطة هي بمثابة الشروط الضرورية لنجـاح جهـود التطـو  هوهذ 

التقـويم المؤسسـي ة بوجود معيار الموارد المالية والماديـة ومعيـار خطالوح  في هذا الملمح بوض

التقييم المســتمر للفاعليــة ومعيــار ومعيــار التعلــيم والــتعلم والتســهيلات الداعمــة، وإدارة الجــودة 

وباقي المعـايير التـي وضـعتها الهيئـة القوميـة لكـل نـواحي ومجـالات ومعـايير الجـودة   التعليمية

ضمن الآداء المتميز والنواتج القياسية والمعيارية المتفقة مع المعايير والتي ت  التعليميةللمؤسسات  

هـداف أو  وأهـدافها توجهـات تيجية للكليـة فـي كـل مكوناتهـا  وقد عكست الخطـة الاسـترا  .العالمية

 ماد.لتعليم والاعتالجامعة لحصول الكلية علي الاعتماد طبقا لمعايير الهيئة القومية لضمان جودة ا

 الالتزام بالقواعد والنظم المحلية والدولية.:لثالثمح االل
ــد مــن تحــول المعــايير       نظــرا للمتغيــرات العالميــة وثــورة الاتصــالات والمعلومــات كــان لاب

و الـنظم المسـيطرة أالعالمي سـواء بالقواعـد   ىالمستو  ىلإالمحلي    ىداء من المستوومستويات الأ

لفاعلية اوالقدرة المؤسسية  كلا من  عايير التي تخص تزام بالمذلك بالالداء والعمليات وكان  علي الأ

ها من قبل الهيئة القوميـة لضـمان جـودة التعلـيم والاعتمـاد والتـي تتفـق التعليمية والتي تم إصدار

 لقواعد والنظم المحلية والدولية.وتتسق مع المعايير وا

علـي :تخصيص الوارد الالية للتطوير بناء  اللمح الرابع
 ايير.العساس أ

 

وقد تم (  2023  –  2018)    الاستراتيجية متوسطة المدىتعد هذه الخطة من الخطط       

كمـا وضـعت الخطـة  ،تحديد التكلفة المتوقعة لتنفيذ كل نشاط طوال فترة الخطة وتسجيلها بالخطة

ة ذها لتلبيـكليـة تنفيـال  ويل الذاتي للمشروعات التي ستتبنىآلية دقيقة لتمويل عمليات التطوير بالتم

 .عادة  الاعتماد إمتطلبات 
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 جـامعة بورسعيد 

 كلية التمريض  

 

 الباب الثالث   

 ة كلي تحليل الوضع الراهن لل 

 ةكليحقائق أساسية عن ال ▪
   ة وإداراتهاكليلل الهيكل التنظيمي   -
 ملائمة مساحة مباني الكلية طبقا لمعايير الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد     -
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 جامعة بورسعيد

 كلية التمريض 

 2017- 2016 يالعام الدراس الموضوعة من قبل الهيئةعيد  طبقا للمعايير كلية التمريض ببورس ملائمة مبانى

 لمساحة ا  العدد  البيان   
 التجهيزات  نصيب الطالب السعة

طبقا لمعايير 
 الهيئة 

نسبة  
 الفجوة 

 ملاحظات 
مقترحات  
طبقا لمعايير  الوضع الحالى  التحسين 

 الهيئة 
 طبقا لمعايير الوضع الحالى 

 يئة هال

 ى ــ ـال ـح  ـى ال  ـن  ـب  ـالم ـ ـة ب  ـي  ـم  ـي ـل  ـع  ـت ـات ال  ـراغ  ـف ـ ـال أولا:  
 قاعات الدرس والفصول الدراسية لمرحلة البكالوريوس   -1

 
 عدد الطلاب/   

 عدد الطلاب  الفرقة 
  

  
  

ارتفعت نسبة الفجوة فى   • %44 √ 2م1.2-1.5 2م .60 طالب  136 الثالثة/136 2م76 1 ( 1قاعة محاضرات ) 
رقة  المساحة المخصصة للف

 عدد الطلاب الثانية لزيادة  
 

تقل نسبة الفجوة حيث أن   •
 % 60نسبة الإشغال حوالى  

•  

الفجوة بحساب  تتلاشى  أيضا  •
إجمالي مساحات قاعات  

المحاضرات حيث تستوعب   
من مجموع طلاب    %80حولى 
 الكلية. 

( الى  1تم تقسيم قاعة ) •
 قاعتين 

تقسم الفرقة الثالثة إلى   - •
 :   قسمين

لادة،  قسم يدرس نساء وو •
خر يدرس تمريض  والقسم الآ

الأطفال فى الفصل الدراسى  
 الأول. 

ويتم التبادل فى الفصل الدراسى  

 الثانى.  

 

إنشاء قاعة   •
محاضرات  

بمساحة لا تقل  
 .  2م180عن  

بناء جزء   •

ناء الكلية  من ف

  15Xبمساحة )

بجوار   2( م 10

المبنى الحالى  

لعمل قاعات  

 ارة ومكاتب للإد

 

 %44 √ 2م1.2-1.5 2م .60 طالب  105 الثانية /105 2م 66 1 ( 2قاعة محاضرات ) 

 %50 √ 2م1.2-1.5 2م .60 طالب  102 الرابعة/102 2م65 1 ( 3قاعة محاضرات ) 

 %25 √ ام1.2-1.5 2م .90 طالب  65 الأولى/65 2م  56 1 ( 4قاعة محاضرات ) 
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 جامعة بورسعيد

 كلية التمريض 

 لمساحة ا  العدد  البيان   
 التجهيزات  نصيب الطالب السعة

طبقا لمعايير 
 الهيئة 

نسبة  
 الفجوة 

 ملاحظات 
مقترحات  
طبقا لمعايير  الوضع الحالى  التحسين 

 الهيئة 
 طبقا لمعايير الوضع الحالى 

 يئة هال
تقسم الفرقة الرابعة   •

 إلى قسمين : 
قسم يدرس الأدارة و التمريض  

النفسى، والقسم الآخر يدرس  

تمريض صحة المجتمع  

سرة فى الفصل  والمسنين والا

 ى الأول. الدراس

ل الدراسى  دل فى الفص ويتم التبا

 الثانى.  

تقسيم محاضرات الفرقة   -3

الثالثة والرابعة إلى مجموعتين  

فى المواد التمريضية كل  

مجموعة مسئول عنها عضو  

 هيئة تدريس . 

تنظيم الجدول لاستيعاب هذا   -4

 التنظيم. 

 

 - √ 2م1.2-1.5 2م1.8 طالب  12 طالب  10 2م18 13 فصل دراسى 

لا توجد فجوة فى مساحة 
الفصول ولكن فى العدد  ويتم 
التغلب عليها بتنظيم الجداول  

 الدراسية

 

           

 قاعات الدرس والفصول الدراسية لمرحلة الدراسات العليا  -2

 

لا توجد فجوة حيث أن طلاب   - √ 2م1.2-1.5 2م.61 الب ط88 طالب بحث  2م18 2 فصل دراسى
الدراسات العليا يستخدمون قاعة  

 
 - √  2م.61 طالب 88 طالب بحث  2م36 1 فصل دراسى
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 جامعة بورسعيد

 كلية التمريض 

 لمساحة ا  العدد  البيان   
 التجهيزات  نصيب الطالب السعة

طبقا لمعايير 
 الهيئة 

نسبة  
 الفجوة 

 ملاحظات 
مقترحات  
طبقا لمعايير  الوضع الحالى  التحسين 

 الهيئة 
 طبقا لمعايير الوضع الحالى 

 يئة هال

الفيديو كونفرانس  و قاعة   - √ 2م 2-3 2م 3 متدرب  30 دربمت 30 2م 90 1 قاعة تدريب 
التدريب وقاعة المناقشات  

وقاعات المحاضرات فى الفترة  
 المسائية 

 √ 2م 2 2م 2.2 60 فرد  60 2م 110 1 قاعة مناقشة 
- 

 المعامل   -3

 %10 √ 2م4 2م 3.6 طالب  9 طالب 10 2م36 5 معامل المهارات 

تقل نسبة الفجوة حيث أن   •
 % 75نسبة الإشغال حوالى  

يتم التغلب عليها بتنظيم   •
  بجميع الجداول وتقسيم الطلاب 

 المعامل 

 

   - √ 2م4 2م4 طالب  14 طالب  14 56 1 عمل المحاكاة م 

معمل تكنولوجيا  
 √ 2م2 2م 2.4 طالب  18 طالب  15 2م36 1 المعلومات 

-  
 

معمل حاسب آلى  
(ICDL ) 1 1302م2 2م2 طالب  45 طالب 45 2م √ 

-  
 

 المكتبة -4
  √ 2م2 2م2 طالب  65 طالب  65 2م 130 1

ة  لأجهزلا يتوافر مكان   -
المكتبة   دام لاستخالحاسبات 

 ونية. الإلكتر 
تم التغلب على ذلك باستخدام   -

معمل نادى تكنولوجيا المعلومات  
ه من  ر للطلاب والباحثين لجوا

 المكتبة. 
 

 
 
 
 

 الخدمات الطلابية  -5
 )رعاية الشباب( 

  0.8 – 0.5 0.12   2م36 1
 2م

استخدام قاعات الدرس فى   يتم  -  √

 غير مواعيد المحاضرات. 

 

لفناء فى مزاولة  يتم استخدام ا -

اضية مثل  ديد من الأنشطة الريالع

الكرة الطائرة ، وكرة اليد  
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 جامعة بورسعيد

 كلية التمريض 

 لمساحة ا  العدد  البيان   
 التجهيزات  نصيب الطالب السعة

طبقا لمعايير 
 الهيئة 

نسبة  
 الفجوة 

 ملاحظات 
مقترحات  
طبقا لمعايير  الوضع الحالى  التحسين 

 الهيئة 
 طبقا لمعايير الوضع الحالى 

 يئة هال
 ،.وكرة القدم ... 

أيضا يستخدم الفناء فى  

 الاحتفالات الطلابية  

  قاعة المؤتمرات عن بعد -6

Video 

conference 
 √ 2م2 2م2 فرد  33 فرد 33 2م 66 1

-  

 

وحدة التعليم    -7
 Web)  الإلكنرونى 

Casting   ) 

 √   1 1 2م 9 1

ة تكنولوجيا  وحد داخل -

  المعلومات
 

 دورات المياه -8
 2م901 11

  26إجمالى عدد 
 مقعد 

 )مرحاض( 

  8عدد -
مرحاض  
 للطلاب  

(1  :40 ) 
  15عدد -

مرحاض  
للعاملين  

وأعضاء هيئة  
التدريس  

 ومعاونيهم( 

عدد  -
مرحاض  8

 رجالى  
  16عدد -

مرحاض  
 حريمى 

   خاص 2عدد -

  8عدد  
مرحاض  
:   1للطلاب )

40 ) 
  15عدد -

  مرحاض 
للعاملين  

ضاء هيئة  وأع
التدريس  

 ومعاونيهم( 

تم تجديد  -
وإحلال 
الدورات 
 الحالية 

وتجديد جميع  
الأدوات  
 الصحية

  دورات تم تجديد وإحلال  - -
 الحالية  المياه

تم عمل دورات مياه فى الدور   -
الخامس حيث توجد معظم  

 محاضرات قاعات ال
تم تغيير مواسير الصرف   -

يب ماسورة مياه  الصحى وترك
 بنى  بالم

 

 ثانيا: الإدارات والأقسام 

  مكتب العميد -1
وملحقاته )سكرتارية + 

 قاعة اجتماعات + أوفيس(

 √     2م132 1
-  

 

الكلية  مكتب وكيل -2
   لشئون التعليم

 وملحقاته

 √     2م 72 1

-  
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 جامعة بورسعيد

 كلية التمريض 

 لمساحة ا  العدد  البيان   
 التجهيزات  نصيب الطالب السعة

طبقا لمعايير 
 الهيئة 

نسبة  
 الفجوة 

 ملاحظات 
مقترحات  
طبقا لمعايير  الوضع الحالى  التحسين 

 الهيئة 
 طبقا لمعايير الوضع الحالى 

 يئة هال
 )سكرتارية + أوفيس(  

 

وكيل الكلية  -3
للدراسات العليا 

 السكرتارية + والبحوث

 √     2م 50  1

-  

 

لخدمة  وكيل الكلية -4
  المجتمع وتنمية البيئة 

 + السكرتارية

 √     2م 40 1

-  

 

+   مكتب الأمين -5

 السكرتارية 
 √     2م36 1

-  
 

أعضاء هيئة   -6
  التدريس ومعاونيهم

 √     2م003 15
-   

و  شئون الطلاب -7
 2م 46 1 شئون الامتياز 

    √ -   

   - √     2م 20 1 شئون الخريجين   -8

   - √     2م50 2 ملين شئون عا -9

   - √     2م36 1 ادارة  المخازن  -10

    - √     2م36 3 المخازن -11

الحملة   -12
 √     2م20 1 الصيانة  و  الميكانيكية

-  
 

   - √     2م36 1 المشتريات -13

شئون أعضاء   -14
 2م20 1 هيئة التدريس 

    
√ 

-   

   - √     2م30 1 الخزينة  -15

عليا  الدراسات ال -16
 √     2م30 1 قافية والعلاقات الث

-  
 

   - √     18 2  الوسائلمكتب  -17
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 جامعة بورسعيد

 كلية التمريض 

 لمساحة ا  العدد  البيان   
 التجهيزات  نصيب الطالب السعة

طبقا لمعايير 
 الهيئة 

نسبة  
 الفجوة 

 ملاحظات 
مقترحات  
طبقا لمعايير  الوضع الحالى  التحسين 

 الهيئة 
 طبقا لمعايير الوضع الحالى 

 يئة هال

 التعليمية 
تكنولوجيا وحدة  -18

 2م 36 1 المعلومات 
    

√ 
-  

 

 الكنترول -19
 2م130 6

كنترول لجميع 5عدد 
الفرق والدراسات   

   العليا
 

كنترول   4عدد 
فرق +   4لعدد 

كنترول  
   للدراسات العليا

  

√ 

-  

 

ى أرشيف مركز -20
 2م 18 1 للكنترول 

    
√ 

-  
 
 

 

وحدة توكيد الجودة   -21
 2م66 1 وتقييم الأداء 

    √ -   

وحدة التخطيط  -22
 2م 4 1 الاستراتيجى 

نشاء مكان  إ       
 بمساحة أكبر  

 ثالثا: مركز الخدمة العامة 
 

قسم خدمة المجتمع  -23
 1 وتنمية البيئة 

 
 2م18
 

    
√ 

-    

وحدة الحاسب الالى  -24
 1 والتصوير 

 2م18
 2م 9

    

√ 
تم تقسيمه الى مركز تصوير بالدور  -

 الارضى 

  وكذلك وحدة الحاسب الالى بالدور الاول
 قسم خدمة المجتمع وتنمية البيئة  فى

 

وحدة اللغات   -25
 √  2م2 2م 2.2 طالب  30 لب اط 30 2م66 1 وتكنولوجيا المعلومات 

- 
  

وحدة البحوث العلمية  -26
 √  2م2 2م2 طالب  18 طالب 18 2م36 1 والإحصاء

- 
  ثها اتم استحد

   رابعا : وحدات خدمية تطوعية 

وحدة الارشاد  -27
   النفسى

 2م 9 1
    

 ثها اتم استحد  
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 جامعة بورسعيد

 كلية التمريض 

 رابعا: المواصفات العامة للمبنى والمرافق بصفة عامة

 المواصفات المقترحة من قبل الهيئة  البنود
نسبة   الوضع الحالي

 الفجوة
 ملاحظات

مقترحات  

 غير مطابق  مطابق التحسين

   -  √ ويةئدرجة م 24 -22 درجة الحرارة داخل المبنى

   -  √ حسب المواصفات العالمية المعتمدة من هيئة الدفاع المدني نظام التهوية

 من المساحة الأرضية %15 - النوافذ

 سهولة الفتح -
√ 

 -   

 أبواب وسلالم الطوارئ ومتطلبات 

 لأمن والسلامة ا

  √ ى سلالم الطوارئ لأدوار بحيث تؤدى إلج الطوارئ فى جميع اتوافر مخار -

- 

  

  √ يجب أن تفتح مخارج الطوارئ من الداخل إلى الخارج. -

رافعززة هيدروليكيززة(  -أن تزززود أبززواب مخززارج الطززوارئ بمسززاعدات ) دفاشززات -
 لتمكنها من الغلق آليا )تلقائيا( بعد فتحها .

 √ 

  √ ه لمخرج الطوارئ إرشادية تحدد الاتجاأن يكون هناك علامات   -

  √ مخارج الطوارئ(  -السراديب  -راتمتوافر شبكة إنارة للطوارئ ) الم -

  √ مخرج ) باب( على الأقل لكل قاعة من قاعات المحاضرات   2ضرورة وجود عدد   -

 √  مواد ضد الاشتعال مصنعة منالستائر   -

  √ وار(الأدوار )متعدد الأدتامين سلالم للطوارئ لجميع   -

  √ المبنى فى مكان مفتوح  أطرافيجب ان تكون سلالم النجاة فى   -

الشزارع او الززى    إلززى يجزب ان يوصزل المخززرج النهزائى للسززلالم فزى الطززابق الارضزى    - -

متزر ويجزب الا تزيزد    1منطقة مكشوفة متصلة بشارع او طريق ويزذود بزدرابزين ارتفاعزه  

 2م 30ب سلم طوارئ عن بين اى نقطه واقر   لة الفاص المسافة  

√  

 أبواب المعامل والقاعات
     √ م 1.2 -1لفة  ضعرض ال -كونة من ضلفتين متحركتينالأبواب م-

  √ يجب أن تفتح الأبواب للخارج-

 معدات مكافحة الحريق

  √ وجود طفايات يدوية لجميع الطوابق -1

0 

  

 وجود تركيبات ثابتة مثل: -2

 ع الطوابقخراطيم مطاطية لجمي  شبكة -

√  
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 جامعة بورسعيد

 كلية التمريض 

 المواصفات المقترحة من قبل الهيئة  البنود
نسبة   الوضع الحالي

 الفجوة
 ملاحظات

مقترحات  

 غير مطابق  مطابق التحسين

  √ شبكة فوهات خارجية حسب حجم المبنى -

  √ يةئمعدات انذار صوتية وضو -

  √ شبكة انذار يدوى بجميع الطوابق -

  √ فى قاعات التدريس والمعامل والممرات ينذار تلقائإشبكة   -

  √ كاشف دخان وغاز -

 نظم الأمان

بقاعزات إطفزاء الحريزق   اصزة بتجهيززاتادة أمزان ضزد النزار خضرورة وجود شه -
 المحاضرات والتدريس والمعامل

√  

  

  

  √ ضرورة وجود مسئولين عن ادارة الازمات اثناء الطوارئ  -

  √ ضرورة وجود نظام موثق وآلية لاختبار مدى كفاءة التعامل مع الأزمات -

  √ طفاء بشكل دورى لإدوات اأضرورة وجود نظام لاختبار سلامة   -

ضرورة وجود ملف بيئزى للمبنزى يسزجل فيزه صزلاحية المبنزى والمرافزق هندسزيا  -

 وفنيا
√ 

 

رورة وجززود دورات تدريبيززة للعززاملين بالمؤسسززات التعليميززة وتتضززمن ادوات ضزز -

خطززط  -العيززوب المطلززوب تلافيهززا –وكيفيززة إختبززار سززلامتها  –الإطفززاء وأنواعهززا 

وكيفيزة  –أثنزاء الطزوارئ ن عزن إدارة الأزمزات مهام المسزئولي  –ديث  التطوير والتح

 متابعة السلامة للمبانى والمرافق. –مواجهة تلك الأزمات  

√ 

 

 الخرائط 

يجب تزوافر خريطزة داخزل وخزارج كزل قاعزة ومختلزف أمزاكن المبنزى توضزح مزداخل 

 ومخارج الطوارئ 
√ 

    

   -  √ إلى الإنزلاق  ي ددم بالحمام أملس فيؤألا يكون السيراميك المستخ ه دورات الميا
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 جامعة بورسعيد

 كلية التمريض 

 المواصفات المقترحة من قبل الهيئة  البنود
نسبة   الوضع الحالي

 الفجوة
 ملاحظات

مقترحات  

 غير مطابق  مطابق التحسين

 % 90ر الهيئة وتتوافر به وسائل الأمن والسلامة للطلاب والعاملين بنسبة تفوق  يتتوافق مواصفات المبنى عموما مع معاي

 

 

     2م 3217جمالي المساحة المبنية من المبنى الحالي= إ

طالب وهى تتوافق مــع  496ب حاليا د الطلاعدط  حيث أن متوس  2م  5,6  يالحالنصيب الطالب من المساحة المبنية فى الوقت   

 (. 2م 4نصيب طالب كليات التمريض طبقا لمعايير الهيئة لا يقل عن  أن ) حيثي معايير الهيئة فى الوقت الحال

 جع : االمر

 

الهيئة  م العالى الصادر عن لي تعانى والمرافق لمؤسسات الب مالتجهيزات والمواصفات العامة للدليل إرشادي لمعايير المساحات والموارد البشرية و  ➢

         2009Norms Planning Guidelineالإصدار الثاني أغسطس  -القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد 

 30/4/2007مجلس الجامعات الخاصة  -معايير تحديد أعداد الطلاب بالجامعات الخاصة   ➢
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 جامعة بورسعيد

 كلية التمريض 

 

 الــذاتــيــة للـكـلـيـة: تـحـلـيـل الــمــوارد 

 تنقسم موارد الكلية الذاتية إلى:              

 الموارد المالية وتشمل:  -1

 المخصصة للكلية وتشمل:  ميزانية الجامعة  -أ(    

 مخصص للصرف على الأجور والمكافآت  الباب الأول

 ....... انة،.. قات صي أدوات مكتبية، مطبوعات، نف مخصص للصرف على شراء الخامات ، المواد البترولية، قطع الغيار، الباب الثانى 

 مخصص للصرف على مكافآت الطلاب المتفوقين  الباب الرابع

 مخصص للصرف على الضرائب والرسوم ، رسوم اجتياز الدورات  الباب الخامس

 مخصص للصرف على شراء الأثاث والتجهيزات ، والآلات والمعدات  الباب السادس 

 
 لا يوجد   ير:مشاريع التطو -ب( 

   الــخــدمـــة الــعــامـــــة زركــــمــ -ج(       

الوحدات   على   يويحتو   ،يخدمات مختلفة للعاملين والطلاب والباحثين بالكلية ومجتمع الجامعة والمجتمع المحيط وذلك بمقابل ماد  ي مركز الخدمة العامةيِؤد        

 : التالية 

 التعليمية اائل والتصوير والوس  ليوحدة الحاسب الآ  -1

 يا المعلومات ولوج ت وتكنوحدة اللغا -2
 وحدة الخدمات المجتمعية  -3
 وحدة البحوث العلمية والاحصاء -4
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 جامعة بورسعيد

 كلية التمريض 

 ة للكليالالية رد الوا 
 

  

 
 ميزانية الأعوام المالية السابقة 

 
 

 البيان  

الميزانية  
التقديرية للعام  

 المالى 

 
 

 / 2011 ملاحظات 
2012 

2012 / 
2013 

2013 / 
2014 

2014 / 
2015 

2015 / 
2016 

2016/2017 

 
200000 

 
212124 

 
260562 

 
312121 

 
223702 

الباب الثانى)مواد  
ومهمات ، قطع غيار  

مستلزمات تشغيل,صيانة  
 الات ,انتقالات,....... 

 
246072.2 

 

 
200000 

 
300000 

 
183296.5 

 
18570.25 

 
15192.25 

 الباب السادس 
 )ألات وتجهيزات ( 

16711.5 
 

 مبانى غير سكنية 
--- 

 

88768 66817 62839.25 60293 44010 
 مركز الخدمة العامة 

48411 
 

60795 60859.6 66500 109850 82100 
صندوق تحسين الخدمة  

 التعليمية 
90310 

 

156830 176402.5 368062.5 267450 283150 
حسابات الدراسات العليا  

 والبحوث 
311465 

 

 
700553 

 
816203.6 

 
874760.25 

 
768284.25 

 
594154.25 

 
 712969.7 لى مااج

 

 ثانيا :المشاريع 

 

0 0 0 0 0 
مشروع التطوير المستمر  

 والتأهيل للاعتماد 
 

 

  المشاريع الطلابية  0 0 0 0 75000
 

   اجمالى  0 0 0 0 75000
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 جامعة بورسعيد

 كلية التمريض 

 7201-6201لكلية للعام الالى  ا وارد  ل الوازنة التقديرية 

 

 م

 السنه المالية

 الباب  الثانى 

)مواد ومهمات ،قطع غيار،  

 .....(صيانة آلات، انتقالات،..

 الباب  السادس 

 ات( يزجهت وت)الآ
 مركز الخدمة العامة 

صندوق تحسين الخدمة 

 التعليمية

 

حسابات الدراسات العليا  

 والبحوث 

 مصروفات  إيرادات  مصروفات  إيرادات  مصروفات  إيرادات  المنصرف  الربط  المنصرف  الربط 

1 2012/2013 212124 212124 300000 300000 66817 23612.50 60859.6 - 176402.5 - 

2 2013/2014 260562 260562 183296.5 183296.5 62839.25 38822.95 66500 - 368062.5 - 

3 2014/2015 312121 312121 18570.25 18570.25 60293 34347.35 109850 - 267450 - 

4 2015/2016 223702 223702 15192.25 15192.25 44010 25802.30 82100 - 283150 - 

5 2016/2017 393932 393932 48489.5 48489.5 67152 30077.55 79395 - 433389 - 
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 جامعة بورسعيد

 كلية التمريض 

 

 قائمة نسبة التمويل الذاتى إلى إجمالى المخصصات الحكومية:

اتىذالجمالى الإ التمويل المالية  السنة م المخصصات الحكومية  إجمالى   

 

نسبة التمويل الذاتى الى المخصصات  

 الحكومية 

1 

 

2013/2014 

 

497401.75 

 

443858.5 

 

112 % 

2 

 

2014/2015 

 

437593 

 

330691.25 

 

132.3 % 

3 2015/2016 409260 238894.25 171.3 % 

4 2016/2017 579936 442421.5 131.1 % 

 



 جامعة بورسعيد    

 ريض كلية التم      
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جامعة 

 بورسعيد

كلية 

 التمريض 

 

 الــطــلاب والــخـريـجـون                                                       
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 

 ونـج  ـريـخ ــلاب والــط ــال

 لوريوس مرحلة البكا   ب بيانات عن طلا 
 

 2016/2017حتي  2014/2015لتحاق الطلاب بالكلية من إمعدل  ❖

 

 

 2014/2015 عوام الجامعيةل ل الكلية  وإلى الطلاب المحولين من أعداد ❖

 2016/2017ىال

 الفرقة الأولي  العام الجامعي 

 ) مستجد ( 

 الفرقة الثانية 

 ) معهد ( 

 الإجمالي

2015/2016 50 43 93 

2016/2017 65 57 122 

 العام الجامعي  الفرق الدراسية  التحويل 

 الرابعة الثالثة الثانية  ولىالأ

 2014/2015 --- 18 1 34 التحويل من الكلية 

 ---- ---- ---- 18 التحويل إلى الكلية

 2015/2016 --- 7 14 4 التحويل من الكلية 

 
 ---- ---- ---- ---- التحويل إلى الكلية

 2016/2017 ---- 3 2 ---- كلية لاالتحويل من 

 
 ---- ---- ---- ---- التحويل إلى الكلية
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

0

100

200

300

400

2014/2015
2015/2016

 2016/2017

128

50
65

70

43 57

198

93
122

معدل إلتحاق الطلاب بالكلية 

الإجمالي
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 

 
 

 

 

 

 2014/2015الأعوام الجامعية خلال  أعداد نجاح الفرق الأربعة ❖

 2016/2017الى

 

 

 

حتى عام    2014/2015خلال العام الجامعي   ةنجاح الفرق الأربعنسب  ❖

2016/2017 

 2016/2017 2015/2016 2014/2015 الفرقة 

 64 49 122 الفرقة الاولى 

451 125 الفرقة الثانية   105 

 130 100 91 الفرقة الثالثة 

 98 89 68 الفرقة الرابعة 

   2016/2017   2016/ 2015    2015/ 2014  الفرقة 

% 98% 85.9% الفرقة الاولى  010  

% 94.7% الفرقة الثانية  8.82  %100 

% %93.8 الفرقة الثالثة  2.96  95.6% 

% %98.5 الفرقة الرابعة  7.96  % 1.96  
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 

 بيانات عن طلاب مرحلة الدراسات العليا 
 

 الكلية ب  العلمية فى الأقسام والدكتوراهالماجستير  بالدبلوم المهني وأعداد المسجلين    ❖
 المجموع  دكتوراه  ماجستير  ني همالدبلوم ال التخصص العام الجامعى

 

2014/ 2015 

 ريضإدارة تم -

 تمريض باطنى وجراحى -

 تمريض أطفال -

 تمريض الامومه و النساء و التوليد -

 التمريض النفسي و الصحة ألعقليه -

 تمريض صحة المجتمع -

--- 16 

11 

-- 

12 

4 

17 

4 

6 

-- 

-- 

-- 

1 

20 

17 

- 

12 

4 

18 

 

2015/ 2016 

 ضإدارة تمري -

 تمريض باطنى وجراحى -

 تمريض أطفال -

 و النساء و التوليد  تمريض الامومه -

 التمريض النفسي و الصحة ألعقليه -

 تمريض صحة المجتمع -

--- 28 

8 

4 

7 

3 

9 

2 

1 

- 

2 

- 

- 

30 

9 

4 

9 

3 

9 

 

2016/ 2017 

 إدارة تمريض -

 

 تمريض باطنى وجراحى -

 تمريض أطفال -

 التوليد تمريض الامومه و النساء و -

 التمريض النفسي و الصحة ألعقليه -

 ة المجتمعتمريض صح -

 4   

 ( إدارة الجودة)
10 

 

9 

9 

16 

9 

20 

3 

 

4 

3 

3 

- 

- 

17 

 

13 

12 

19 

9 

20 

 

 

 

 

ماجستير والدكتوراه من  دبلوم  المهني والالدرجات العلمية الممنوحة للالدبلومات و أعداد  ❖

 الكلية: 

 المجموع  الدكتوراه جستير امال الدبلوم المهني  العام الجامعي

2014-2015 -- 25 10 35 

2015-2016 -- 20 7 27 

2016-2017 

 

4 

 (إدارة جودة)

31 20 55 

 117 37 76 4 المجموع 
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 

 

 

 
 

 

 

 

 ة الممنوحة للماجستير في التخصصات العلمية المختلفة  ي أعداد الدرجات العلم

 ( داخلي وخارجي ) 
 

 ةنالس
صحة الأسرة و 

 المجتمع

التمريض 

 النفسى 
 إدارة التمريض  ل تمريض الأطفا

تمريض باطنى  

 و جراحى 

تمريض 

الأمومة و  

 النساء و التوليد 

 داخلي  خارجي  داخلي  خارجي  داخلي  خارجي  داخلي  خارجي  داخلي  خارجي  داخلي  خارجي 

2014-2015 1 -- -- -- 3 -- 5 1 3 -- 12 --- 

2015-2016 2 -- -- -- 2 -- 3 -- 4 1 8 --- 

2016-2017 1 -- --- 1 1 --  8 1 7 3 8 1 

 1 28 4 14 2 16 - 6 1 - - 4 المجموع
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 عداد الدرجات العلمية الممنوحة  للدكتوراه في التخصصات العلمية المختلفة أ

 ( داخلي وخارجي ) 

 السنة

صحة الأسرة 

 والمجتمع

التمريض 

 النفسى 
 يض رمإدارة الت تمريض الأطفال 

تمريض باطنى  

 وجراحى 

تمريض الأمومة  

و النساء و  

 توليد ال

 داخلي خارجي داخلي   خارجي   داخلي خارجي داخلي خارجي داخلي خارجي داخلي خارجي

2014-2015 1 1 ---- ---- ---- --- --- 1 ---- 4 --- 3 

2015-2016 --- --- ---- 1 ---- 2 ---- 1 2 1 --- --- 

2016-2017 
2 3 ---- 1 1 1 --- 1 8 2 --- 1 

 المجموع

3 4 - 2 1 3 - 3 10 7 - 4 

 

 2017 /2016للعام الجامعي   أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم 

 إجمالى توزيع أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بقسم إدارة التمريض  ❖

 التمريض إدارة إجمالى توزيع أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بقسم 

 الدرجه الوظيفية  م
 عدد لا

 أناث ذكور 

 1 --- أستاذ دكتور  1

 3 --- عد دكتور أستاذ مسا 2

 6 1 مدرس دكتور  3

 2  مدرس مساعد 4

 2 1 معيد  5

 أجمالى           
2 14 

61 

 إجمالى توزيع أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بقسم تمريض الاطفال  ❖

 طفال لااإجمالى توزيع أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بقسم تمريض 

 الدرجه الوظيفية  م
 العدد 

 أناث ذكور 

 1 --- تاذ دكتور أس 1

 1 --- أستاذ مساعد دكتور  2

 9 --- مدرس دكتور  3

 3 --- مدرس مساعد 4

 2 --- معيد  5

 أجمالى
--- 16 

16 
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 

 المجتمع الأسرة وإجمالى توزيع أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بقسم صحة  ❖
 

 صحة المجتمع ونيهم بقسم هيئة التدريس ومعا إجمالى توزيع أعضاء

 الوظيفية الدرجه  م
 العدد 

 أناث ذكور 

 1 --- أستاذ دكتور  1

 6 --- أستاذ مساعد دكتور  2

 8 1 مدرس دكتور  3

 ---- --- مدرس مساعد 4

 2 --- معيد  5

 أجمالى
1 17 

18 

 

 

 

 

 النسا و التوليدوة  مو الأمإجمالى توزيع أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بقسم  ❖
 

 يس ومعاونيهم بقسم النسا و التوليد إجمالى توزيع أعضاء هيئة التدر 

 الدرجه الوظيفية م
 العدد 

 أناث ذكور 

 --- --- أستاذ دكتور  1

 5 --- أستاذ مساعد دكتور  2

 8 --- مدرس دكتور  3

 1 --- مدرس مساعد 4

 2 --- معيد 5

 أجمالى 
--- 16 

16 

 

 

 طنى والجراحى أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بقسم تمريض البا توزيع إجمالى ❖
 

 إجمالى توزيع أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بقسم تمريض الباطنى والجراحى 

 الدرجه الوظيفية م
 العدد 

 أناث ذكور 

 --- --- أستاذ دكتور  1

 5 --- أستاذ مساعد دكتور  2

 10 --- مدرس دكتور  3

 6 1 دمدرس مساع 4

 2 1 معيد 5

 أجمالى 
2 22 

24 
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بقسم التمريض النفسى و الصحه العقلية إجمالى توزيع  ❖
 

 إجمالى توزيع أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بقسم التمريض النفسى و الصحه العقلية

 م
 العدد  الدرجه الوظيفية

 أناث ذكور 

 1 --- أستاذ دكتور  1

 2 --- أستاذ مساعد دكتور  2

 6 --- مدرس دكتور  3

 1 --- س مساعدمدر 4

 2 1 معيد 5

 أجمالى 
1 12 

13 

 

 
 

 أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بالكلية  إجمالى ❖

 

 2017م عا عاراتإجازات و إالحاصلين على  ئة التدريسأعضاء هي  بيانات عن  ❖
 

 القسم 
 أستاذ 

 مساعد 

 أخصائيات التمريض  معيد  مدرس مساعد  مدرس 
 الإجمالي 

 اجازة  عمل  أجازة  عمل  أجازة  عمل  أجازة  عمل 
 5 ---- ---- ----- ---- 1 ---- 3 ---- 1 باطني وجراحي 

 3 ---- ------ ---- ---- ---- ---- 3 ---- --- تمريض أطفال 
 2 ---- ---- ---- ---- ---- ---- ---- ---- 2 إدارة تمريض 

 4 ---- ----- ---- ---- ---- ----  4  ----- --- صحة نفسية وعقلية 

 ---- 3 ---- --- صحة أسرة ومجتمع 

 

---- ----- ---- ------ ---- 3 

 3 1 ----- ----- ---- ----- ---- 1 ---- 1 أمومة ونسا وتوليد 

 20 1 - - - 1 - 14  4 جمالي لإا

 الدرجة

 مدرس مساعد مدرس  أستاذ مساعد أستاذ
 معيد 

أخصائيات 

 التمريض 
االقوة 

 الأساسية

القوة  

 الفعلية

االقوة 

 الأساسية

ة  وقال

 الفعلية

االقوة 

 الأساسية

القوة  

 الفعلية

االقوة 

 ساسيةالأ 

القوة  

 الفعلية

القوة  

 الأساسية

القوة  

 الفعلية

القوة  

 الأساسية

القوة  

 الفعلية

 16 16 41 53 16 20 4 4 العدد
15 15 2 1 

النسبة  

  المئوية

 )%( 

 77أساسي :

 ( %79.22) 61فعلي:

 33أساسي : 

 ( %96.96) 32فعلي: 
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

   

 ـهـاز الإداري بـالـكـلـيـة الـج 
 

 ةــيــلـكــالــب يداراز الإـه ـجـع الـــوزيــت يــالــمـــإج

 القسم م

  الدرجات الوظيفية 

 مدير 
رئيس  

 القسم
 اجمالى موظفين 

 3 سائقين 2 1 --- الحملة الميكانيكية 1

 5 4 ---- 1 لميزانيةاوالمشــــــتريات  2

 8 6 2 - والخزينة  المخازن والحسابات 3

 4 3 ---- 1 الدراسات العليا  4

 4 3 1 ---- موارد بشرية 5

 2 1 1 ---- الوسائل التعليمية 6

 6 4 ---- 2 المكتبـــــــــــــــــــــــــــات 7

 4 2 ---- 2 رعايــــــــــــــــــــــة الشباب 8

 1 1 ---- ---- كلية ن اليممكتب أ 9

 3 3 ---- ---- سكرتارية الأقسام  10

 3 3 ---- ---- مكتب العميد 11

 5 5 ---- --- لاءمكتب الوك 12

 7 6 ---- 1 والخرجيين   شئون الطلاب 13

 1 1 ---- ---- شئون مقر )المعاون(  14

 5 3 ---- 2 استحقاقات  15

 ----- ----- ---- ----- الشئون الفنية  16

 2 2 ---- ---- وحدة توكيد الجودة وتقييم الآداء  17

 5 5 ---- ---- المعامل )مهارات(+المحاكاة   18

 ICDL ---- ----- 1 1معمل  19

 1 1 ----- ----- معمل تكنولوجيا المعلومات   20

 IT ----- ----- 2 2وحدة  21

   مركز الخدمة العامة 22

 تالخدما -البحوث –وحدة الحاسب )

مركز  –معمل اللغة  –المجتمعية 

 التصوير( 

2 ----- 1 3 

 4 3 1 ---- شئون أعضاء هيئة التدريس   23

 12 11 1 ---- الأمن  24

 2 2 ----- ----- الصيانة  25

 11 11 ----- ----- العمال 26

 1 1 ----- ----- مندوب 27

 105 87 7 11 ى ـــــــــــــــــالـــم ـــالإج
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 
 ات الطابع الخاص بالكلية وحدات ذ ل ا الراكز و 

 

 ة: و يشمل: مركز الخدمة العام

 وحدة اللغة. 1

 وحدة الخدمات المجتمعية.  2

 وحدة البحوث العلمية و الإحصاء. 3

 وحدة الحاسب و التصوير الوسائل التعليمية. 4

 

 : ة للعملية التعليمي   ة التسهيلات الداعم 
   :هــبـتـكـمـال

 البيان
الكتب 

 ة العربي

الكتب 

 جنبية الأ

 كتب 

 هدايا
 ة الرسائل العلمي

دوريات  

 جنبية أ
 موسوعات  طلس أ قواميس 

 1184 4412 51 ة المكتب

272 

  -ماجستير184)

 دكتوراه(  88

11 20 10 3 

  

 معامل مقسمين كالتالى: 9يوجد بالكلية عدد   :المعامل

 ةالمساح المعمل  م

1 

و  ءامعامل للمهارات التمريضيه ) معمل تمريض النس  5

  يمعمل تمريض الباطن-ساسيات تمريض أ  –الولادة 

معمل   –ض الحالات الحرجة معمل تمري– يلجراحوا

 طفال( تمريض الأ

 2م36

 2م56 معمل محاكاه. 1 2

 2م66 معمل لغه. 1 3

 2م36 معمل حاسب آلى. 1 4

 2م36 تكنولوجيا المعلومات.معمل  1 5
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 2017-2016لعام الاتفاقيات المحلية والدولية
 

 الجهة  نوع الاتفاقية المؤسسة م

1-  المركز القومي للبحوث  اقية محلية اتف التمريض  

2-  مركز الطب العالمي  اتفاقية محلية  التمريض  

3-  مستشفى الكهرباء  اتفاقية محلية  التمريض  
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 عداد الخطة : إ مراحل  

 الخطة الاستراتيجية من خلال:  عدادإتم 

     .حضير للخطة الاستراتيجيةالت وعداد الإ -1

   .لخطة الاستراتيجيةعام لطار الوضع الإ -2

   .التنفيذية ةوضع الخط -3

 التقويم والمتابعة  -4

 

 

الإعداد للخطة وبناء الفريق•

الوسائل المستخدمة لجمع •

البيانات      

جمع بيانات التحليل البيئى•

تحديد الفجوة•

تحليل القيم•

الرؤية و الرسالة و القيم•

الغايات•

الأهداف الأستراتيجية•
السياسات•

تحديد الأنشطة•

تحديد الأطار الزمنى•

تحديد المسئوليات•

مؤشرات النجاح•
تحديد الميزانية•

تقويم من الطلاب•

تقويم البرام •

التعلمو تقويم التعليم •

التقويم المالى•

المرحلة الثانية

المرحلة الأولي

المرحلة الثالثة

المرحلة الرابعة

2
3

4

1

الإعداد والتحضير 

للخطة 
الإستراتيجية

وضع الإطار العام 

للخطة الإستراتيجية

وضع الخطة 
التنفيذية التقويم 

والمتابعة

مراحل الخطة الأستراتيجية
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 الاعداد والتحضير للخطة الاستراتيجية   -1

 

 الإعداد للخطة   أ

 جمع البيانات وسائل  ب

    تحليل البيانات  ج 

 قيم ال لتحلي د

 

 الإعداد للخطة أ(

 طريق: تم الاعداد للخطة عن  

والطلا • المعاونة  والهيئة  التدريس  هيئة  أعضاء  السادة  وعي  مفهوم  رفع  عن  والموظفين  ب 

 وذلك عن طريق ندوات ومطويات.  التخطيط الإستراتيجي

 فريق. لالأعضاء حديد المهام والمسئوليات وقد تم ت تشكيل لجنة التخطيط الاستراتيجياعادة  •

  بحضور دورات عن التخطيط الاستراتيجي ي  التخطيط الاستراتيجفريق    أعضاء  بناء قدرات  •

في الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد ومركز الجودة بجامعة بورسعيد حتي يتسني  

 للفريق أداء مهامه علي الوجه الأكمل. 

التنفيذية لتطبيق    الخطة  هم في وضعرا لتوضيح أدو  اللجان التنفيذيةعقد اجتماعات مع رؤساء   •

 . تيجيةالإسترا الخطة

 جمع البياناتوسائل ب( 

 تشتمل على الوسائل  المستخدمة فى جمع البيانات الخاصة بالتحليل البيئي.  

1.  ( الذاتية  بالدراسة  الاستعانة  تم  :حيث  الذاتية  والتي  2018/ 2017  –  2017/ 2016الدراسة   )

للوقوف   بإجرائها  الكلية  ولعقامت  التعليمية  للعملية  الراهن  الوضع  لم  ى  الكلية  الإدارية  جتمع 

 للتعرف علي نقاط القوة والنقاط التى تحتاج الى تحسين بالكلية. 

 المقابلات الفردية والجماعية.  .2

التي تم وضعها من قبل أعضاء  عن الرؤية والرسالة والغايات والاهداف و  استمارات الاستقصاء .3

الأستراتيجية الخطة  ونقاط    فريق  القوة  نقاط  لتحديد  الداخلية  البيئة  وتحليل  لتحليل  للكلية  الضعف 

 البيئة الخارجية لتحديد الفرص المتاحة أمام الكلية والتهديدات التي تواجه الكلية.  
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 ج( الخطوة الثالثة )تحليل البيانات( 

 لية جمع البيانات و تحليلها: آتشمل 

 : ية من البيئة الداخلية وتشملمعنال فاالأطرعلي  الاستقصاء توزيع استماراتتم  .1

 قسام العلمية المختلفة.من الإ  التدريس أعضاء هيئة •

 قسام العلمية المختلفة. من الإ الهيئة المعاونة •

 وطلاب الدراسات العليالاب من الفرق الدراسية المختلفة الط •

 متياز طلاب الإ •

 ة. يلدارات المختلفة بالكاريين و الفنيين من الإد الموظفين و الإ •

 :لمعنية من البيئة الخارجية وتشمل  ا الأطرافعلي  الاستقصاء توزيع استماراتتم  .2

  الصحة ومديرية    الخاصة والحكومية   المؤسسات الصحيةمثل المديرين و العاملين بمستفيدي الخدمة   •

 ونقابة التمريض. 

 من الأطراف المعنية من البيئة الداخلية و الخارجية الاستمارات  تم تجميع .3

 وتدقيقها.  بالأستمارات  البيانات  ةعجمرا .4

يانات كميا وكيفيا والذى فى ضوئه تم تحديد عوامل القوة والضعف الناتجة من تحليل  تم تحليل الب  .5

 البيئة الداخلية والفرص والتهديدات الناتجة من تحليل البيئة الخارجية 

و الدرجة   درجة والوزنلا  ت وضعحيث     للكلية،  تم عمل مصفوفة تحليل البيئة الداخلية و الخارجية .6

 . التهديدات والقوة والضعف والفرص  لعامل من عواملكل المرجحة 

 مع الأطراف المعنية من داخل و خارج الكلية.  يتم عرض و مناقشة نتائج التحليل البيئ  .7

 

 )SWOT Analysisللكلية )  تحليل البيئة الداخلية والخارجية 
ت أوضحو  القوة و الضعف والفرص والتهديدات.  ى نقاط لعللتعرف    SWOTالكلية اسلوب    ت اعتمد       

النتائج   اجراتالاستبيانات  تم  المعاونه،  ؤى  والهيئة  التدريس  هيئة  أعضاء  على  داخليا  والموظفين  ها 

الكلية    ة،على المستفيدين من الخدم  والطلاب، وخارجيا تتميز بها  القوة التي  أن هناك مجموعة من نقاط 

نتائج بعض  الفها. كما أظهرت  على النحو الذي يحقق رسالة الكلية وأهدا  عزيزهاتووالتي يمكن استثمارها  

للتحسين  وتحتاج  وغايتها  رسالتها  تحقيق  في  الكلية  وفاعلية  كفاءة  على  تؤثر  قد  التي  الضعف  نقاط 

   والتطوير.
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 التحليل البيئى الداخلى 
 نقاط الضعف م. نقاط القوة م.

 خاصة بالمؤسسة: 

اســتدعاء تعتمــد علــى  ةســمــا زالــت المؤس  .1

من وجود بعـض الوثائق ورقياً على الرغم  

 قواعد البيانات.

وجود الرؤية و الرسالة  والأهداف الإستراتيجية   .1

للكلية معتمدة وموثقـة بمشـاركة كافـة الأطـراف 

 المعنية ومعلنة على الموقع الالكترونى للكلية.

وجــود فجــوة بــين مســاحة وملائمــة مبــاني   .2

 ر الهيئةييالكلية مع معا

ودة محدث يوجد هيكل تنظيمي للكلية ووحدة الج  .2

 .ومعتمد ومعلن موضح به المهام والمسؤليات 

 عدد البعثات العلمية الخارجية غير كافى.  .3

الكلية لها سمات مميزة فى نظام التعلم مثل التعلم   .3

المرتكز على المجتمع و مشاكله الصحيه، التعلم 

مثـل اسـلوب حـل   التعاونى وأساليب تعلم حديثـه

 المشكلات.  

ــدة  .4 ــة معتمـ ــد لائحـ ــلاب  لا يوجـ ــة للطـ وموثقـ

 الوافدين.

ــام   .4 ــالس أقس ــة ومج ــمى للكلي ــس رس ــد مجل يوج

 علمية.

عدم اتخاذ إجراءات تصـحيحية لضـمان كفايـة   .5

 وصلاحية المرافق العامة والخاصة بالكلية

وجود مركـز خدمـة عامـة يحتـوى علـى أربعـة   .5

ــ ــاص بالكليـ ــابع خـ ــدات ذات طـ ــدة  ةوحـ )وحـ

وحـــدة الخـــدمات  -التصـــوير والحاســـب الالـــى

ــةال ــة -مجتمعيـ ــدة اللغـ ــوث  -وحـ ــدة البحـ  –وحـ

 بالإضافة الى وحدة الارشاد النفسي(. 

ــرين   .6 ــوقين و المتعث بــرامج دعــم الطــلاب المتف

 غير مفعلة بشكل كافى

 

وجود ادارات متخصصة لدعم العملية التعليميـة   .6

ل  ثــموالتــي تقــدم خــدمات الــدعم فــى المؤسســة 

ت إدارة شئون التعلـيم والطـلاب وإدارة الدراسـا

 العليا والإدارة المالية والحسابات.

لا يتم الاستفادة من نتائج البحث العلمـي بشـكل   .7

 فعال وجيد.

 

عمــــل مــــؤتمرات  علميــــة دوليــــة و محليــــة   .7

 بالمؤسسة.

لا يوجـــد تناســـب بـــين الـــدرجات الاكاديميـــة   .8

نـة فـى والاعضاء هيئة التدريس و الهيئـة المع

 بعض الاقسام .

ــاءة ادارة ا  .8 ــاس كفـ ــتم قيـ ــادات يـ ــة والقيـ لمؤسسـ

 الاكاديمية بالكلية دوريا.

  لا يوجد خطة لجذب الطلاب الوافدين  .9

 

تتوافر لدى الكلية مصـادر للتمويـل المـالي مثـل   .9

 الجامعة و مركز الخدمه العامة.

 عدم تسجيل الطلاب الكترونيا.  .10

  

عدات لتحقيـق الأمـن موتتوافر بالكلية تجهيزات    .10

ــة  ســلامة صــالحة للاســتخدام ووال وســائل تهوي

 وإضاءة

قلـــة المـــوارد الماليـــة وعـــدم مرونـــة لـــوائح   .11

 الصرف.

وجود معامل مهارات مجهـزة بأحـدث الأجهـزة   .11

 والمعدات لخدمة العملية التعليمية.

ــة   .12 ــالات الحديثـ ــائل للاتصـ ــة وسـ ــد بالكليـ يوجـ

يـز معامـل هجوتكنولوجيا المعلومات" حيث تم ت
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 نقاط الضعف م. نقاط القوة م.

ــرامج وي ــزة والب ــدث الأجه ــوتر بأح ــد للكمبي وج

أيضا مركز قواعد بيانات بالمؤسسـة مـن خـلال 

 . (IT)مركز تكنولوجيا المعلومات 

يوجد موقع للكلية على شبكة الانترنـت بـاللغتين   .13

 العربية والانجليزية ويحدث دوريا ومعلن

 يتوافر بالمكتبة كتب حديثة   .14

 لمعامل.ن من كفاءة ايستوافر خطة للتح  .15

ــ  .16 ــة توجــد خطــة للبحــث العلم ي بالمؤسســة موثق

 ومعلنة ومبنية على احتياجات المجتمع .

وجـود قاعــدة بيانـات للبحــث العلمـي مــن خــلال   .17

 المصري.  الاشتراك ببنك المعرفة

ــة أداء   .18 ــة لمتابع ــة و مطبق ــراءات موثق ــد إج يوج

 الباحثين وطلاب الدراسات العليا.

خطة متابعة في المؤسسة للتقـويم الشـامل   د ووج  .19

 مر للفاعلية التعليمية.والمست

وجود نظام داخلي لإدارة جـودة التعلـيم و الـتعلم   .20

 بالمؤسسة.

وجود خطط تنفيذية للتحسين والتعزيز فى ضوء   .21

 نتائج التقويم الشامل للفاعلية التعليمية.

ــة   .22 ــالمجلات المحلي ــراجعين للابحــاث ب وجــود م

 لعالمية.او

مستشـفي يوجد بروتوكولات تعـاون محليـه مـع    .23

الكهرباء ومركز الطب العالمي والمركز القومي 

 للبحوث.

 خاص بوحدة الجودة:

بشرية مادية  و  وحدة الجودة مجهزة ولها موارد   .24

ــؤليات  ــام والمسـ ــوم بالمهـ ــة وتقـ ــة ومؤهلـ كافيـ

 المنوطة بها.

ــود   .25 ــدةوج ــة وح ــده وموثق ــة معتم ــة  وخط ومعلن

ل مـع زمات بالكلية متخصصة  للتعاملإدارة  الأ

 الأزمات والكوارث.

يوجـــد خطـــة لخدمـــة المجتمـــع وتنميـــة البيئـــة   .26

 المحيطة معتمده ومعلنه ومفعلة.

ــدة   .27 ــة  بوح ــة وموثق ــددة ومعلن ــان مح ــود لج وج

الجودة يتم من خلالها ممارسة الانشطه الخاصة 

 بالجودة .

 علنه.خلاقى معتمده وملاايوجد لجنة للميثاق   .28

و معلنـة لضــمان  العدالــة  توجـد آليــات  محــددة   .29
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 نقاط الضعف م. نقاط القوة م.

ــدريس و  ــة  الت ــاء هيئ ــين أعض ــز ب ــدم التمي وع

 الطلاب و العاملين .

وجود خطط مستقبلية للتعزيز وللتطوير من اداء   .30

الكلية " بلجان الجودة" فى ضـوء نتـائج التقـويم 

 الذاتى. 

 خاص بالعاملين بالمؤسسة:

يوجد بالكلية نموذج توصـيف وظيفـي محـدث و   .31

المــوظفين و معلــن للقيــادات الاكاديميــة و معتمـد 

 العاملين بالكلية .

تتبع القيادة نمط قيادى مرضى مـن وجهـة نظـر   .32

أعضـــاء هيئـــة التـــدريس ومعـــاونيهم/الطلاب/ 

ــد  ــا توج ــديمقراطى كم ــنمط ال ــو ال ــاملين وه الع

ــة  ــادات الاداري ــار القي ــايير لاختي ــاملين اومع لع

 معتمدة ومعلنة.

 .عملية اتخاذ القرار بالكليةرضاء الموظفين عن   .33

  رضاء الموظفين وظيفيا.  .34

وجـــود خطـــة لتـــدريب المـــوظفين بنـــاء علـــى   .35

 احتياجاتهم الفعلية .

ــع   .36 ــادة توزي ــه  لإع ــده ومعلن ــة معتم ــود خط وج

الموظفين على الأقسام الإداريـة كخطـوة لحسـن 

ــى  د اســتغلال المــوار ــاء عل البشــرية المتاحــة بن

لتوصـــيف الـــوظيفي و الهيكـــل التنظيمـــى و ا

 الخبرات و المؤهلات.

 اعداد  العاملين كافية و ذات مؤهلات مناسبة.  .37

توافر خطة لتدريب القيـادات الأكاديميـة معتمـدة   .38

 ومعلنة بناء علي تحديد الإحتياجات.

زيــادة أعــداد أعضــاء هيئــة التــدريس المعــارين   .39

 لخارج. اب

 العملية التعليمية:  وخاص بالطلاب 

ــداني   .40 ــدريب المي ــامج للت ــة برن ــدى الكلي ــوافر ل يت

 للطلاب.

يتم عمل مقابلات شخصية لقبول الطلاب الجـدد   .41

 بالكلية .

يوجــد خطــة متكاملــة للــدعم الطلابــي )الرعايــة   .42

 الدعم المالي(. -الدعم الاكاديمى -الصحية

 لابية والمكتبية.الخدمات الط نرضاء الطلاب ع  .43

طلاب  فـي مرحلـة البكـالوريوس و يوجد دليل لل  .44

 الدراسات العليا محدث ومعلن.
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 نقاط الضعف م. نقاط القوة م.

 يوجد وحدة لمتابعة خريجي الكلية.  .45

 توجد الية للتعامل مع شكاوى الطلاب.  .46

توجد الية للتعامل مع تظلمات الطلاب فى نتـائج   .47

 الامتحانات.

ريب العملــي لتقـويم التـد  ةثوجـود طـرق مسـتحد   .48

 (. OSCEللطلاب مثل )

 (NARS)تبنى الكلية المعايير القياسية القومية     .49

ــي  ــان القطــاع لمرحلت ــل لج ــن قب الموضــوعة م

 البكالوريوس و الدراسات العليا.

 للبـرامج ومعلـن وموثـق واضح يوجد توصيف  .50

لمرحلتـــي  الدراســـية والمقـــررات  التعليميـــة

 سات العلياارالبكالوريوس و الد 

ــة  .51 ــة الدوري ــراءات للمراجع ــود إج ــرامج  وج للب

ــى  ــية لمرحلتــ ــررات الدراســ ــة والمقــ التعليميــ

 البكالوريوس والدراسات العليا.

ــين الخــارجيين لمرحلــة   .52 ــود نظــام  للممتحن وج

 الدراسات العليا

توافر إستراتيجية للتعليم والـتعلم محدثـة معتمـده   .53

الأطـراف مـن   ةفـوموثقة، شارك فى إعدادها كا

 داخل وخارج المؤسسة، وتم إعلانها.

يوجد مراجع خـارجي/ خبيـر لمراجعـة  بـرامج   .54

ومقــررات  مرحلتــي البكــالوريوس والدراســات 

 العليا.

 تحويل بعض المقررات لمقررات الكترونية.  .55

يوجد تناسب بين أعداد الطـلاب وأعضـاء هيئـة   .56

 6:1التدريس 

 .ى المؤسسة بالخارججيزيادة فرص العمل لخر  .57

ــال  .58 ــد اقب ــنطــلاب ال تزاي ــة م ــارج الكلي ــى  خ عل

 البرامج المختلفة  للدراسات العليا بالكلية
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 العوامل الاستراتيجية الداخلية مصفوفة  تقييم  

 القوة   عوامل   تقييم أولا:  
 م.

 نقاط القوة
الوزن 

 النسبي 

درجة  

 التأثير 

النقاط  

 المرجحة 
 التعليق

1. 

لها   مميزة  مسالكلية  مثل  ات  التعلم  نظام  فى 

المرتكز   مشاكله  التعلم  و  المجتمع  على 

حديثه   تعلم  وأساليب  التعاونى  التعلم  الصحيه، 

 مثل اسلوب حل المشكلات.  

20, 4 80, 

 

 

  

2. 

أربعة  على  يحتوى  عامة  خدمة  مركز  وجود 

)وحدة   بالكلية  خاص  طابع  ذات  وحدات 

الالى  والحاسب  الخدمات   -التصوير  وحدة 

وحدة   –وحدة البحوث    -وحدة اللغة  -مجتمعيةلا

 رشاد النفسي(. الا

15, 

 
4 

60, 

 

 

3. 

الجودة  ووحدة  للكلية  تنظيمي  هيكل  يوجد 

المهام  به  موضح  ومعلن  ومعتمد  محدث 

 .والمسؤليات 

05, 

 
3 

45, 

 

 

4. 

والأهداف  الرسالة   و  الرؤية  وجود 

بمشاركة   وموثقة  معتمدة  للكلية  الإستراتيجية 

الأ الموقع  طكافة  على  ومعلنة  المعنية  راف 

 كلية. الالكترونى لل

05, 

 
3 

45, 

 

 

5 
علميه   محلية  و  دولية  مؤتمرات   عمل 

 بالمؤسسة.
05, 3 45, 

 

  75,2   المجموع  
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 الضعف   عوامل   تقييم ثانيا:  

  
 مما يعكس أن أداء الكلية فوق المتوسط.  3.65=للعوامل الداخلية للنقاط المرجحة  حيث أن المجموع الكلي

 

 

 

 

 

 

 

م

. 
 نقاط الضعف

الوزن 

 النسبي 
 الأهمية 

النقاط  

 المرجحة 

 ,05 1 ,05 ى. ية غير كافجرالبعثات الخاوالعلمية  المهمات عدد   .1

 ,05 1 ,05 ب الكترونيا. عدم تسجيل الطلا  .2

 ,20 2 ,10 قلة الموارد المالية وعدم مرونة لوائح الصرف.  .3

4.  
برامج دعم الطلاب المتفوقين و المتعثرين غير مفعلة  

 بشكل كافى. 
10, 2 20, 

 ,40 2 ,20 .لايتم الاستفادة من نتائج البحث العلمي بشكل فعال وجيد   .5

 
 ,90   المجموع 
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 التحليل البيئى الخارجى 

 التهديدات م. الفرص م.

مـن  يرفـع المعلومـات  شـبكة عبر التواصل توافر  .1

 مختلـف جانـب  مـن البيئي، التحليل في المشاركة

 .الكلية خارج من طرافلأا

 ب بالكلية تبعا للتوزيع الاقليمي قبول الطلا .1

 فى بما يسهم بالجامعة الجودة ضمان مركز وجود   .2

وتقـديم ,الجـودة بالكليـة ضـمان دور وحـدة تفعيـل

 .المستمر التواصل خلال من الدعم

الصورة السـلبية لمهنـة التمـريض خاصـة فـي  .2

ــى د  ــؤثر علـ ــعيدي تـ ــع البورسـ ــة فاالمجتمـ عيـ

 الطلاب للإلتحاق بالكلية.

توافر فرص عمل بالخارج تستقطب الكفـاءات  .3 د وحدة تخطيط استراتيجى بالجامعة والكليةوجو  .3

 المتميزه

 المهـارات الإداريـة لتنميـة تدريبيـة بـرامج توافر  .4

 والأكاديمية بالجامعة والكلية للقيادات الإدارية

 ت الخاصـة بمؤسسـا الموازنـات  كفايـة عـدم .4

 التعليم

 في نفس الأقليم وجود كليات تمريض مناظرة  .5 .الجودة ضمان لسياسة الدولة تبنى  .5

ــة والشــراكة التعــاون برتوكــولات   .6 ــين الكلي  ب

 المجتمع الخارجي ومؤسسات 

التعليم مـا قبـل الجـامعى لا يتبـع نظـام التعلـيم  .6

 الذاتى والتعلم القائم على الدلائل

لـدخول لاعضـاء ا وانخفـاض  الرواتـب  ضعف .7 الفكرية  ةيوجود قانون حماية الملك  .7

مسـتوى  مـع تـتلائم لا هيئـة التـدريس والتـي

 .المعيشة

ــاع .8 وجود لجنة فض المنازعات بالجامعة  .8 ــيص ارتف ــروفات  تقل ــات  مص  ومتطلب

 العلمـي البحـث  مـن ميزانيـة العليـا الدراسـات 

 .بالجامعة

تسـجيل طـلاب وافـدين للدراسـات   ود جـوعدم   .9 زيادة الوعي بحقوق الملكية الفكرية  .9

 يا.العل

ــوافر عــدم . 10 بالجامعةوحدة إدارة الأزمات والكوارث  وجود   .10 ــدعم ت ــادى لاســتمرارية ال  الم

 وتقيـيم الجـودة بضـمان الإجـراءات الخاصـة

 .الأداء

ــات ومؤسســات المجتمــع   .11 ــد مــن الهيئ وجــود العدي

المدني لديها الاستعداد للمشاركة في أنشطة الكليـة 

 مختلفة.لا

 امعات الخاصةفتح كليات تمريض فى الج . 11

وجود العديد من الهيئـات والمؤسسـات التـى تتـيح   .12

 فرص عمل لخريجي الكلية

الدعم المستمر مـن الهيئـة القوميـة لضـمان جـودة   .13

 التعليم

ــا إدارة   .14 ــة تتبناهـ ــطة متنوعـ ــرامج وأنشـ ــوافر بـ تـ

 الجامعة لرعاية الطلاب .

 

ى فى حاجـة الـى مـوارد لدولة والتابخطط التنمية    .15

 ة من خريجي الكلية.بشري
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 التهديدات م. الفرص م.

سرعة التعيـين التـى تتميـز بهـا كليـات التمـريض   .16

 تزيد من اقبال الطلاب على الالتحاق بها.

وجــود معــايير أكاديميــة قياســية قوميــة تصــدرها   .17

ــيم  ــة لضــمان جــودة التعل ــة القومي وتراجعهــا الهيئ

 والاعتماد بصفة دورية.

ذي يتبنـاه تفادة من نظام المراجعة الداخليـة الـسالا  .18

 مركز ضمان الجودة بالجامعة.

تواصــل أعضــاء هيئــة التــدريس مــع المؤسســات   .19

المدنيــة والصــحية ممــا ييســر مشــاركة الأطــراف 

 المجتمعية .

وجود وحـدة للتعلـيم الإلكترونـي بالجامعـة لإنتـاج   .20

 المقررات الإلكترونية.

 امعة.لكترونية بالجلإنظام المكتبات ا  .21

 نمية قدرات أعضاء هيئة التدريس.وجود مركز ت  .22

 وجود فرص تنافسية للبعثات والمنح الخارجية.  .23

 رصد الجامعة مكافآت للنشر الخارجي.  .24

 المجتمع في حاجة إلى تطبيقات البحث العلمي.  .25

 زيادة الطلب على التعليم العالي محليا و أقليميا.  .26

مــن  كــوادر المراجعــة الداخليــة والخارجيــة د اإعــد   .27

أعضـــاء هيئـــة التـــدريس بتنظـــيم دورات إعـــداد 

المــراجعين بالتعــاون مــع مركــز ضــمان الجــودة 

 بالجامعة.
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 العوامل الاستراتيجية الخارجية مصفوفة  تقييم  

 الفرص   تقييم أولا:    

 الفرص م.
الوزن 

 النسبي 

درجة  

 التأثير 

النقاط  

 المرجحة 

1.  
الكلية والشراكة التعاون ت برتوكولا  ؤسسات وم  بين 

 .المجتمع الخارجي

070, 4 280, 

2.  
تتيح    - التى  والمؤسسات  الهيئات  من  العديد  وجود 

 فرص عمل لخريجي الكلية . 

070, 

 

4 280, 

 

3.  
تزيد   التمريض  كليات  بها  تتميز  التى  التعيين  سرعة 

 . من اقبال الطلاب على الالتحاق بها

060, 

 

4 240, 

 

4.  
 الجامعة رةإدا تتبناها متنوعة وأنشطة برامج رتواف

 . لرعاية الطلاب 

060, 

 

4 240, 

 

5.  
 لإنتاج بالجامعة الإلكتروني للتعليم وحدة وجود 

 .المقررات الإلكترونية

050, 

 

3 150, 

 

6.  

 من والخارجية الداخلية المراجعة كوادر إعداد 

بتنظيم أعضاء التدريس   إعداد  دورات  هيئة 

 بالجامعة  الجودة مركز ضمان مع نالمراجعين بالتعاو

050, 

 

3 150, 

 

7.  
 يتبناه الذي الداخلية المراجعة نظام من الاستفادة

 .بالجامعة الجودة مركز ضمان

050, 

 
3 

150, 

 

الوعي    .8 زيادة  و  الفكرية  الملكية  حماية  قانون  وجود 

 بحقوق الملكية الفكرية 

040, 

 
3 

120, 

 

 ,090 3 ,030 ة وجود وحدة تخطيط استراتيجى بالجامع   .9

 ,090 3 ,020 بالجامعة الازمات والكوارث لادارة  لجنة وجود   .10

 1.790   المجموع   
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 كلية التمريض 

 التهديدات   تقييم ثانيا:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التهديدات م
الوزن 

 النسبي 
 الاهمية 

النقاط  

 المرجحة 

 ,140 2 ,070 في نفس الأقليم وجود كليات تمريض مناظرة  .1

 ,120 2 ,060 قليمي لاقبول الطلاب بالكلية تبعا للتوزيع ا .2

3. 
افر الدعم المادى لاستمرارية الإجراءات الخاصة عدم تو

 بضمان الجودة وتقييم الأداء.
060, 2 120, 

 ,140 2 ,070 توافر فرص عمل بالخارج تستقطب الكفاءات المتميزه  .4

5. 
الصورة السلبية لمهنة التمريض خاصة في المجتمع  

 ب للإلتحاق بالكلية. لاطالبورسعيدي تؤثر على دافعية ال
050, 1 050, 

 ,100 2 ,050 التعليم  الخاصة بمؤسسات  الموازنات  كفاية عدم .6

 ,050 1 ,050 فتح كليات تمريض فى الجامعات الخاصة. .7

8 
الدخول لاعضاء هيئة التدريس  وانخفاض  الرواتب  ضعف

 .مستوى المعيشة مع تتلائم لا والتي
040, 1 040, 

9 
ما   الجامعىبقالتعليم  التعل  ل  نظام  يتبع  والتعلم  لا  الذاتى  يم 

 القائم على الدلائل 

030, 1 030, 

10 
ارتفاع من  العليا الدراسات  ومتطلبات  مصروفات  تقليص 

 .بالجامعة العلمي البحث  ميزانية

020, 1 020, 

 ,780   المجموع  
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 

 

 ة كليلل الإستراتيجيالوضع 
 فى   ا ودوره  كلية السمات الميزة لل 

 المجتمع   ة خدم   
 

 التمريض جامعة بورسعيد بما يلى:  تتميز كلية

بورسعيد    -1  جامعة  التمريض  كلية  الدولي    موقعاتمتلك  الملاحي  المجرى  على  مميزا  قناة  لتنافسيا 

ا نقطة استقطاب السويس والبحر المتوسط، حيث تعتبر الكلية ملتقى مدن القناة وسيناء والدلتا، مما يجعله

 المدن.  هلطلاب هذ 

نماط غير تقليدية للتعلم مثل التعلم أتباع   بالحداثة والشمول وا  بالكلية  لتعليم والتعلمميز إستراتيجية اتت  -2

المشكلات  يالذات القائم على حل  التعلم  التعاونيو  و  تعتبر من  .التعلم  الطرق  التعلم أ  وهذه  حدث طرق 

الحديثة  و المعايير    التعلم تواكب الاتجاهات عليم وتلساسية وحيوية في عملية اوهى نقاط أ  المتبعة عالميا.

 . خدمة المجتمعل موجههو   الأكاديمية القياسية

الحال  استخدام  -3 دراسة  مثل  الحديثة  التدريس  طرق  و  المناقشةاستراتيجيات  العصف   ة،  الجماعية، 

 الذهنى 

الحديث   -4 التقنيات  التعليمي   ةتوظيف  الوسائل  مجهز  ةمن  معامل  خلال  التعليمية    ةمن  النماذج  بأحدث 

العملية  التو وتعليمية  طبيقات  صحية  مؤسسات  من  المختلفة  الميداني  العمل  ارتفاع  بأماكن  يضمن  بما 

 الكلية.  يمستوى خريج 

(  2328بالقرار الوزاري رقم )   وجود لائحة الساعات المعتمدة لطلاب مرحلة البكالوريوس الصادرة -5

 11/2016/ 9( بتاريخ 5565ر الوزاري رقم ) اروتم تعديلها بالق 2015/ 7/ 12بتاريخ  

العليا    -6 الدراسات  مرحلة  لطلاب  المعتمدة  الساعات  لائحة  رقم وجود  الوزاري  بالقرار  الصادرة 

 2015/ 10/9( بتاريخ  3869)

 نشاء الكلية إمن   يساسطابقة خطة البحث العلمى بالكلية مع احتياجات المجتمع بما يحقق الهدف الأم  -7

 مشكلات المجتمع المحيط مها الكلية لحل لمية التي تقد علاسهام الأبحاث ا -8

  Port-Said Scinentifc Journal تصدر نصف سنويا وجود مجله علميه دوريه -9
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

نسب   -10 للابحاث بلغت  والدولية  النشر  المحلية  المعاونة    العلمية  والهيئه  التدريس  هيئة  لأعضاء 

 2017/2018% وذلك للعام الجامعي 77.4

 اصلين على جوائز. هم بالكفاءه وحالتدريس مشهود ل توافر أعضاء هيئة -11

12- ( المعاونة  والهيئه  التدريس  هيئة  اعضاء  اجمالي  نسبة  الكلية 82تناسب  طلاب  اجمالي  مع    )

 2018-2017للعام الجامعي   6:1طالب( حيث بلغت النسبة  494)

حيث    -13 النفسي،  للارشاد  وحدة  بوجود  المناظرة  التمريض  كليات  عن  الكلية  السيد صأ  تنفرد  در 

الكلية التمريض    2017سنة    الدكتور عميد  بكلية  النفسي  انشاء وحدة الارشاد  بالموافقة على  قرارا 

رؤية   مع  يتوافق  بما  مستقلة  تطوعية  كوحدة  العقلية  والصحة  النفسي  التمريض  قسم  اقتراح  بعد 

الط واحتواء  بالكلية  والعاملين  للطلاب  نفسية  صحة  ضمان  أجل  من  الكلية  نفسيا لاورسالة  ب 

كاف وتقديم  الاندماج  واجتماعيا  على  تساعدهم  التي  والاجتماعية  النفسية  والاستشارات  الخدمات  ة 

 مكان للوحدة بالدور الثالث علوي.  والتفاعل مع المجتمع بشكل جيد، وتم تخصيص 

العملية التعليمية   نيإنشاء مركز الخدمة العامة بالكلية لتنمية الموارد الذاتية لها وذلك لسعيها الدائم لتحس-14

التطوير المستمر وزيادة التواصـل مـع المجتمـع الخـارجى وتقـديم خـدمات متعـددة لكافـة   وحرصهاعلى

 الأطراف المجتمعية، و يضم الوحدات التالية:

الصـحة   ت ئح المجتمـع فـى مجـالااوالتى تقدم خدمات تدريبية لجميع شـر  :  * وحدة الخدمات المجتمعية

 .المختلفة

 المجلـس  مـن  معتمـدة  شـهادة  الطالـب   يمـنح  والـذى  لانجليزيـةا  اللغـة  دراسـة  برنامج  تقدم:   ةغ*وحدة الل

 مـن معتمـدة شـهادة علـى الحصـول و TOEFL  الــ امتحـان لاجتياز الدارس  عد ت  كما  للجامعات   الأعلى

 المصـريين والمدرسـين الجامعة أساتذة من متميزة نخبة إشراف تحت  لكذ   كل  للجامعات   الأعلى  المجلس

 .بالجامعة للغات  معمل حدث أب

ائية بما يكفل مجال الأبحاث العلمية والإحص  والتي تقدم خدمات في    دة البحوث العلمية والاحصاء:*وح

 مستوى رفيع الأداء.

تقديم خدمة متميزة من خلال الحاسـب الآلـى والأجهـزة التعليميـة المختلفـة   :*وحدة الحاسب والتصوير 

 داتا شو. ر أجهزة العرض الحديثة مثل اليفلدى الوحدة وذلك من خلال تو

 

انشاء وحدة التخطيط الاستراتيجي بالكلية تابعة لوحدة التخطيط الاستراتيجي بالجامعة واعتمادها    -15

وتم تشكيل فريق ادارى وتنفيذى للوحده وتهدف الى اعداد    2017/ 4/ 24من رئيس الجامعه بتاريخ  

ا التخطيط  ثقافة  ونشر  الاستراتيجيه  والادارلاالخطة  الاقسام  بين  المعنيه  ستراتيجى  والاطراف  ات 

 بالكليه. 
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نظام    -16 لنظام  Management Information Systems    (MIS  )تطبيق  تابع    MIS بالكليه 

 بالجامعة. 

17-  ( رقم  والاعتماد  التعليم  لضمان جودة  القومية  الهيئة  ادارة  بقرار مجلس  الكلية  اعتماد  (  125تم 

 2014/ 11/ 24بتاريخ  

ان متوسط عدد الطلاب    حيث   2م  6.5ه فى الوقت الحالى  نصيب الطالب من المساحه المبني  يبلغ  -18

وهى تتوافق مع معايير   2م 3217طالب واجمالى المساحه المبنيه من المبنى الحالى تبلغ  496حاليا 

الراهنالهيئة   الوقت  فى  والاعتماد  التعليم  جودة  لضمان  كليات   القومية  طالب  نصيب  أن  حيث 

 . 2م 4عن    يض طبقا لمعايير الهيئة لا يقلرمالت

 

الطالب  يتوافق    -19 للقراءة في  نصيب  المخصصة  الهيئة    2م  2  الكلية  مكتبةمن المساحه  مع معايير 

 القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد. 

 

في مختلف التخصصات  تم تزويد المكتبة بمراجع حديثة    ونظرا لتطبيق الكلية نظام التعلم الذاتي  -20

الأساسرمالت والعلوم  المسانيضية  الهدايا  ية  وكتب  والأجنبية  العربية  الكتب  عدد  بلغت  حيث  له  دة 

 دكتوراه(   88ماجستير و  184رسالة )  272كتابا، كما بلغ عدد الرسائل العلمية  5647حوالي 

 

لدبلوم اب زيادة الاقبال على الالتحاق بالبرامج المختلفة للدراسات العليا حيث بلغ أعداد المسجلين    -21

 2017-2016لعام  طالب بدرجة الدكتوراه 13درجة الماجستير ، و لب بطا 73طلاب ،  4المهني 
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 الــوضـــع الـتـنـافـســـي 
   

و  ،   مناظرة  التمريض العديد من السمات التي تجعلها قادرة على التنافس مع كليات  التتميز الكلية ب           

كما تم اختيار بالإسماعيلية  جامعة قناة السويسالتمريض  كلية تم اختيارللكلية  فيارالجغنظرا للموقع 

الذي أنشئت به كلية التمريض للعام  والتي أنشئت في عام متقارب      المنصورةجامعة  كلية التمريض  

البورسعيد جامعة   بين  والخارجية  الداخلية  العوامل  مصفوفة  تقييم  مقارنة  نتائج  وكانت  كليات  . 

 التالي:  موضح بالجدولهو كما  اظرةنمال

مقارنة مصفوفة تقييم العوامل الداخلية والخارجية بين كلية تمريض جامعة بورسعيد وكليتي  

 جامعة قناة السويس وجامعة المنصورة.تمريض 

إجمالي مصفوفة تقييم   اسم الكلية

 العوامل الداخلية

إجمالي مصفوفة تقييم  

 العوامل الخارجية

 بورسعيد   جامعة –  ضكلية التمري
3.65 2.57 

 جامعة قناة السويس –كلية التمريض  
3.64 2.85 

 المنصورة  جامعة –كلية التمريض  
2.80 2.40 
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 اولــويــات الـكـليـة فــى ضــوء الـتحـلـيل الــبيئى 

 تطوير البنية التحتية و التوسع فى مبانى الكليه.  .1

 تنمية الموارد الذاتية. .2

 ية.لمى بالكلعلدعم البحث ا .3

 ت الطلابيه. دعم الخدما .4

 ميكنة العمل الادارى بالكلية.  .5

 

الـفـجـوة بـيـن الـوضـع الحـالـى والـوضـع الـمـستهـدف  
 وكـيـفـيـة مـعـالـجـتـهــا 

 

بعد دراسة الوضع الحالى و تحديد نقاط القوة و الضعف و تحديد الأهداف الاستراتيجية تم إعداد الفجوة       

 على نقاط الضعف و تعزيز نقاط القوة لتحقيق الاهداف الموضوعه.جراءات اللازمه للتغلب لااوتحديد 

 تغطية الفجوة  الفجوة  الوضع المأمول الوضع الراهن العناصر
علــــى  الكليــــة تعتمــــد

ا  الوثائق ورقيــا استدعاء 

علــى الــرغم مــن وجــود 

 بعض قواعد البيانات.

يوجد مركز بالكلية لإدارة 

لــه لائحــة   نظم المعلومات

ــل تنظيمـــي محـ ــ دد وهيكـ

 ومعتمد ومعلن.

تطـــــــوير نظـــــــم 

المعلومات الإدارية 

 ودعم القرار.

 

بعـــض عـــدم اكتمـــال 

قواعد البيانات لتشــمل 

 جميع الأقسام

اســــتكمال قواعــــد 

وربطهـــا  البيانـــات

 ببعضها البعض

تشترك الكلية في مشروع 

 ميكنة النظم بالجامعة.

ــزه و  قصــــور الاجهــ

 ــ ــات اللازمـ  هالامكانيـ

 لميكنه الادارات

طه لانشــاء اعداد خ

نظــــــــــــام لادارة 

ــات  المعلومـــــــــــ

 الكترونيا.

ــاحة  ــة مسـ ــدم ملائمـ عـ

مباني الكليــة مــع أعــداد 

لطـــلاب طبقـــا لمعـــايير ا

 الهيئة.

 

 

 

 

 

 

 

 

ــاحات  - ــب مس ــدم تناس ع

مبــانى الكليــه مــع معــايير 

 الهيئه.

 

ــة  - ــة وملائمـ كفايـ

المبـــاني  حاتمســـا

لطبيعـــــة نشـــــاط 

 الكلية.

ن يبــ ــفجــــوة وجــــود 

ــانيم ــه  ســاحة مب الكلي

الطــلاب طبقــاوا  عداد 

 لمعايير الهيئة.  

وضع خطة لتغطية 

مســاحة بين  الفجوة  

ــاني ــه  مبــــ الكليــــ

واعـــداد الطـــلاب 

لمعــــــايير  طبقـــــا

 الهيئة.  
ــات  ــب قاعــ ــدم تناســ عــ

المعامـــل  -المحاضـــرات 

 مع اعداد الطلاب.

تـــــوافر مبـــــانى  -

مجهزه تتوافــق مــع 

 معايير الهيئه.

ا ع خطــة الــدعم وضخطـــه  عـــدم وجـــودلــدعم تــوافر خطــة لتـــــوافر خطـــــة الـــــدعم لاب غير طلبرامج دعم 
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 تغطية الفجوة  الفجوة  الوضع المأمول الوضع الراهن العناصر
 الطلابى من الجامعة. فعلة بشكل كافىم

توافر خدمات صحية مــن 

خـــلال الوحـــدة الصـــحية 

 تابعة للجامعة.ال

 .الطلابى معتمده

 

متكامله للدعم الطلابى 

 بالكليه.

 

 الطلابـــى متكاملـــه

 بالكليه.

 

 

مالي لاتوجد خطة للدعم   -

 امعة.من قبل الج

 

ــدعم  - ــادة الـــ زيـــ

المـــــالى المقـــــدم 

 للطلاب.

 

عدم إعلان سياسات   -

 الدعم المالي.

 

عمـــــل خطــــــة  -

للإعـــــلان عـــــن 

سياســـــة الـــــدعم 

 المالى بالكلية.

وجــود معــايير واضــحة  -

ــلاب  ــالي للطـ ــدعم المـ للـ

وجـــود آليــــة لتحــــديث و

ــدعم  سياســات ومعــايير ال

 المالي.

ــدمات  ــين الخـ تحسـ

ــحيه ال ــه قمالصـ دمـ

 للطلاب.

 

ــاس - رضــاء  عــدم قي

ــة  الطـــلاب عـــن خطـ

المــالى  الدعم  ومعايير 

 للطلاب.

 

آلية لقياس   - وضع 

ــاء  ــدى رضــــ مــــ

الطلاب عــن خطــة 

ــدعم  ــايير الــ ومعــ

 المالى للطلاب.

ــد  - ــات لتحديـ ــود آليـ وجـ

ــوقين  ــلاب المتفـــ  والطـــ

المتعثرين دراسيا معتمــده 

 وموثقة.

بــرامج دعــم  تفعيــل

ــوقين  ــز المتف وتحفي

ين معتمــده عدو المب

 ومعلنه.

ضــاء الطــلاب عــدم ر

ــم عــــن  ــائل دعــ وســ

 وتحفيز الطلاب.

ــدوات - ــل نـــ عمـــ

ــلاب  ــه للطـ تعريفيـ

بــرامج دعــم عــن 

ــوقين  ــز المتف وتحفي

 و المبدعين

ــل - ــات  تفعيـــ آليـــ

لتحديــد المتعثــرين 

 دراسيا.

برامج  دعــم   قصور  -

ــة  ــلاب ورعايـــ الطـــ

 المتعثرين.

تحــــديث آليــــات  -

ــلاب  ــد الطــ تحديــ

 المتعثرين.

وافر نظــام لتســجيل عدم ت يوجد طلاب وافدين. لا

 .الطلاب الوافدين

تســـــجيل طـــــلاب 

 %3الوافدين بنسبة 

ــة  ــود لائحـ ــدم وجـ عـ

ــلاب  ــجيل الطـــ لتســـ

 .الوافدين

ــه ا ــداد لائحــــ عــــ

ــلاب  ــجيل الطـ لتسـ

لا يوجـــد لائحـــة معتمـــدة   .الوافدين

 .وموثقة للطلاب الوافدين

 عــدم تناســب الــدرجات

للهيئــــــة  الاكاديميــــــة

 ـــوالمعا  ة مــــع أعــــدادنـ

 لتدريساعضاء هيئة ا

 

عـــدم وجــــود تناســــب  -

ــة  ــدرجات الأكاديميـــ للـــ

ــدريس ــة الت  لأعضــاء هيئ

فــــى  والهيئــــة المعاونــــة

التخصصـــــات بعـــــض 

 المختلفه. 

 

الــدرجات   - تناسب 

ــاء  ــة لأعضـ العلميـ

ــدريس  هيئـــــة التـــ

ــة ــة المعاونـ  والهيئـ

طبقــــــا  بالكليــــــة

 .لمعايير الجودة

 

ــدرجات لات ــب الـ تناسـ

ــة لاع ء اضـ ــالاكاديميـ

 هيئة التدريس و الهيئة

المعاونــة فــى بعــض 

الاقسام مثــل تمــريض 

 .صحة المجتمع

وضع خطة تناسب 

الــدرجات العلميــة 

لأعضـــــاء هيئـــــة 

ــدريس ــة  الت و الهيئ

  المعاونه.

ــده ت - ــة معتمــ ــد اليــ وجــ

وموثقــة لضــمان التناســب 

 .فى الدرجات الاكاديمية
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 تغطية الفجوة  الفجوة  الوضع المأمول الوضع الراهن العناصر
الاســتفادة مــن نتــائج  عــدم البحث العلمي.

 العلمي بشكل فعال  البحث

 

 

 

 

 

متــوافرة  يوجد موازنــة  لا

بالكليــة لأغــراض أنشــطة 

 البحث العلمي

 

تطبيــــق الابحــــاث 

 العلميه. 

 

 

 

 

 كفاية الموازنة 

ــة  ــوافرة بالكليـ المتـ

لأغـــراض أنشـــطة 

 البحث العلمي

نتـــائج  تطبيـــقلا يـــتم 

البحــث العلمــي بشــكل 

 فعال 

 

 

 

 

عـــدم كفايـــة المـــوارد 

المالية لتمويــل البحــث 

 علمي.لا

 لتطبيــق  آليــةاعداد  

ــه ــاث العلميـ  الابحـ

ــى  ــة علـــــ مبنيـــــ

 احتياجـــــــــــــــات

 .المجتمع

 

حث الباحثين للتقدم 

لمشــاريع التمويــل 

 والمنح الدولية 

ــة  البعثات العلمية ــات الخارجي ــدد البعث ع

 غير كافى

البعثــات  زيادة عدد 

 الخارجية

عمل بروتوكــولات  قلة البعثات الخارجية

مع جامعات اجنبية 

 لبعثـــاتالتســـهيل 

 يةالخارج

ــدم  ــهفاععـ ــويم ا ليـ لتقـ

ــة  ــامل للفاعليـــــ الشـــــ

 التعليمية.

يوجد خطة لتقييم الفاعليــة 

ــة  ــة بالكلي ــا التعليمي ولكنه

 غير مفعله

نتــائج  الاستفادة من 

التقويم فــى تحســين 

 الفاعلية التعليميه.

عدم توثيق الإجراءات 

التصـــحيحية المتخـــذة 

ــه  ــيم الفاعليـــــ لتقيـــــ

 التعليميه بالكلية.

 ــتفع الخطـــــة  ليـــ

الإو  جراءاتتوثيق 

ــيم التصــحيحية  لتقي

 لفاعليــة التعليميــةا

  بالكلية .

يوجد اختبار قبلى و بعدى  مؤشرات تقييم التدريب.

 لتقييم محتوى الدورة.

ــردود  ــيم مــــ تقيــــ

 التدريب 

قصور مؤشرات تقييم 

التدريب على الاختبار 

 القبلى و البعدى. 

استكمال مؤشــرات 

 تقييم التدريب.

ــز لخدمـ ــ - ينخريجلاخدمات   ة وجـــود مركـ

 الخريجين.

ــة  ــتمرار العلاقـ اسـ

بــــــــين الكليــــــــة 

ــن  ــا مـــ وخريجهـــ

ــدعم  خــلال خطــة ل

 الخريجين.

عدم وجود خطة لدعم 

 الخريجين.

وضع وإعداد خطة 

 لدعم الخريجين.

وجـــود قواعـــد بيانـــات  -

 للخريجين.

ــتفيدين  - ــاس رأى المس قي

من الخدمــة عــن مســتوى 

 الخريجين.

 

 يم الق ليث( تحل

 لبيانات وتحليلها:لية جمع اآ لتشم

 الأطراف المعنية من البيئة الداخلية وتشتمل علي:علي  الاستقصاء توزيع استماراتتم  .1

مـن الاقسـام العلميـة وقـد اشـترك الغالبيـة العظمـى مـن أعضـاء هيئـة   أعضاء هيئة التدريس •

 التدريس بالأقسام العلمية المختلفة  
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

الغالبية العظمى من الهيئة المعاونـة بالأقسـام م العلمية حيث أشترك  قسالامن ا  الهيئة المعاونة •

 العلمية المختلفة  

 لاب من الفرق الدراسية المختلفة الط •

 الموظفين و الأداريين والفنيين من الادارات المختلفة  •

 الأطراف المعنية من البيئة الخارجية وتشتمل علي:علي  الاستقصاء توزيع استماراتتم  .2

وزارة و  الخاصـة والحكوميـة  المؤسسات الصحيةو العاملين ب  مثل المديرينيدي الخدمة  فتمس •

 ونقابة التمريض  الصحة

 من الأطراف المعنية من البيئة الداخلية و الخارجيةالاستمارات  تم تجميع .3

 وتدقيقها. بالأستمارات مراجعة البيانات .4

 القيم المؤسسيه. ديتم تحليل البيانات كميا وكيفيا والذى تم فى ضوئه تحد .5

 و مناقشة القيم المؤسسيه مع الأطراف المعنية من داخل و خارج الكلية تم عرض .6

 
 

   

 مجالات الإستراتيجية التحديد 

الراهن   الوضع  البيئي وتشخيص  التحليل  نتائج  إلى  الرباعي   للكليةاستناداً  التحليل  أسلوب  باستخدام 

 النحو التالي:  أمكن تحديد مجالات إستراتيجية الجامعة على

 وغاياتها وأهدافها الإستراتيجية.   كليةة الرؤية ورسال .1

 بورسعيد.  كلية تمريض القيم الحاكمة ل .2

 السياسات العامة المرشدة لاتخاذ القرارات.  .3

 الإستراتيجيات الفرعية ذات العلاقة بالقدرة المؤسسية والفاعلية التعليمية والبحث العلمي. .4

 . كليةتراتيجية للق الغايات والأهداف الإسيقالأنشطة ومشروعات التطوير لتح .5
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 

 صياغة وكتابة الخطة الإستراتيجية وإعداد الخطة التنفيذية والزمنية 

ال      إستراتيجية  وعناصر  محاور  جميع  صياغة  الذهني   كليةتم  العصف  جلسات  خلال  من 

 طة الإستراتيجية .  خلوالاجتماعات المتعددة والمراجعة المستمرة من جانب أعضاء فريق إعداد ا

 

 

 مراجعة والتدقيق ال

في صورتها النهائية ضرورة إجراء عمليات    كلية يتطلب إعداد وإخراج إستراتيجية ال   

المراجعة   عملية  تمت  ولقد  المختلفة.  مراحلها  وفى  محتوياتها  لجميع  والتدقيق  المراجعة 

فريق المراجعة بالفريق    والتدقيق أكثر من مرة، وشارك فيها عدة أطراف من بينها أعضاء

أ.د/  ال من  المشكلة  الخارجية  المراجعة  ولجنة  الإستراتيجية،  للخطة  عبده  تنفيذي    –شعبان 

استاذ بكلية الهندسة جامعة بورسعيد,  استاذ دكتور/ شادية عبد القادر استاذ تمريض النسا 

القاهرة جامعة  التمريض  كلية  الإوالتوليد  وإخراج  طباعة  تم  النهاية  وفي  في  س.  تراتيجية 

النه الإستراتيجية صورتها  الخطة  بمسمى:  رسمية  كوثيقة  التمريض    ائية  جامعة    لكلية 

 منذ إنشائها. لكليةتراتيجية لخطة إس  ثانى(، وهذه الوثيقة تعُد 2023 – 2018بورسعيد )
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 رابع  ـاب ال  ـب ـال 
 " ة  ـي  ـل  ـكـ ـال ة   ـي  ـج  ـي ـرات  ـت  ـإس "

 
 ة ـيـج ـيـرات ـتـالاس  ةـط ـخـلل ماـع ـار الــــع الإط ــوض  

 :بورسعيد جامعةرسالة رؤية و

 : رؤية جامعة بورسعيد

 تطمح جامعة بورسعيد أن تكون رائدة في التعليم والبحث العلمي وتنمية المجتمع إقليميا وعالميا      

 

 رسالة جامعة بورسعيد: 

من        العمل  لسوق  مؤهلة  جامعية  كوادر  لبناء  بورسعيد  جامعة  أكاديمية لاختسعي  برامج  تقديم    ل 

المجتمعية   المشاركة  يحقق  بما  البيئة والمجتمع  إقليميا وعالميا وتنمية  البحث العلمي  والتميز في  متميزة، 

 الفعالة .

 

 : الإستراتيجية للكلية   والاهداف   والغايات   الرؤية والرسالة 
 

 ــرؤي  : ة ـيـل ـكـة ال ـ

ببورسعيد   تطمح        التمريض  تكون    كلية  التعليميةد ئراأن  المجالات  فى  والخدم  ة  المجتمعية  والبحثية  ات 

 عالميا. محلياً وإقليمياً و 

 

 : ة ـي ـلـك ـالة ـــال ـــــرس

لتحقيق التميز من خلال الالتزام بمعايير التطوير وتطبيق الأساليب  كلية التمريض جامعة بورسعيد    تسعى      

والدراسات   البكالوريوس  لمرحلتي  التدريس  في  العلملاالحديثة  الأبحاث  لنشر  ً ية  عليا  وإقليميا ودوليا    محلياً 

 ة. والتي تستمد أهدافها من احتياجات سوق العمل من أجل تقديم خدمة مجتمعية فعالة ومتميز
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 : الغايات والأهداف الإستراتيجية للكلية 
 ةـزيـــادة فـــاعــلـيـة الـتـطـويـــر الــمـستـمـر للـكـلـيى: ــــاية الأولــالغ •

 الاهداف الاستراتيجيه: 

 تطوير فكر التخطيط الاستراتيجي بالكلية. -1

 .بما يتوائم مع المستجدات  لهيكل التنظيمى للكليةالمستدام ل تطوير التحديث وال -2

التعليمية و   -3 بالكلية وتحسين الخدمات الإدارية الداعمة للعملية  رفع كفاءة  الاداء للجهاز الإداري 

 وأنشطة خدمة المجتمع . دعم البحث العلمي

 دعم التنمية المستدامة  لنظم إدارة الجودة الشاملة بالكلية. -4

 الارتقاء بمستوى الاداء  للقيادات الاكاديميه والاداريه العليا.  -5

 ترسيخ أخلاقيات و اداب المهنه داخل المؤسسة.  -6

 

 ـدمــة الـمـجتـمـع الـمـحــلىدعــــم مـــوارد الــكـلـيـة فــي خـة: ـيـانـثــة الـايـغـال •

 الاهداف الاستراتيجيه: 

التزيادة   -1 لأخصائيين  الآداء  كفاءة  لرفع  والمجتمع  الكلية  بين  والمراكز التفاعل  والمستشفيات  مريض 

 صية والعيادات الحكومية والخاصة . التخص

 يض. تطوير مهارات ومعلومات المهتمين بالتمر  -2

واهميت  -3 التمريض  مهنة  اهداف  المجتمعات تحقيق  على  واثرة  الحكومية    و  ه  والمؤسسات  الشركات 

 والخاصة. 

 تنمية الموارد الذاتية للكلية.   -4

 

ا هــثـــال ـثــالاية ـغـال •  : رفـــع كـــفــاءة  مــســتــوى الــخـريــج مــهــنـيـا

 الاهداف الاستراتيجيه: 

ا بما يخدم ويلبى احتياجات المجتمع  لمرحلتي البكالوريوس و الدراسات العليتطوير البرنامج التعليمي   -1

 وسوق العمل. 

 دعم برنامج التواصل المتكامل مع خريجي الكلية.  -2

 الطلابية لتشمل كافه مجالات الدعم.  والأنشطة   تطوير مستوى الرعاية -3

 ة الـتدريـس والــهـيئة المـعـاونــة : ضـمــان كــفـاية وكـفـاءة أعــضــاء هـيئ هـعـــرابـــالاية ـغـال •
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 الاهداف الاستراتيجيه: 

 متنوعة لقدرات أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة .المستدامة والتنمية ال -1

إستكمال الهيكل الاكاديمى  لاحتياجات العملية التعليمية بالكوادر اللازمه  من أعضاء هيئة التدريس   -2

 والهيئة المعاونة. 

 رة ومعامل.نيات  والبيئة المناسبه من برامج متطوتوفير الامكا  -3

 تطوير المشروعات البحثية  لتلبية احتياجات المجتمع.       تنمية و -4

 

 القــيـــم الـمـؤســســيــة  
النظر .1 وبعد  من  التعمق  المحاسبة  وإجراءات  المشكلات  حل  ولتحسين  أفي  بالكلية  النهوض  جل 

 تمعية والبحثية والمج التعليميةخدماتها 

 بالكلية وتنفيذها.في وضع الخطط  الخاصة  الواقعية .2

   في الأداء الشفافية والمصداقية الامانه و .3

  في العمل. الانتماء والولاء والإخلاص والعدالة .4

 عن طريق تطوير ثقافة التميز بين العاملين بالكلية    التميز المؤسسي .5

 عمل الجماعي تفكيرا وسلوكاعن طريق ترسيخ ثقافة ال جماعةروح الالعمل بالتعاون و  .6

 عن طريق تهيئة المناخ المحفز على السلوك الابتكاري والتفكير الابداعي الابداع و الابتكار .7

 في تنفيذ المهام المطلوبة من جميع العاملين بالكلية   ةالقدرة على تحمل المسئولي .8

 .حسن التصرف في المواقف المعـقدة .9
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 لتمريض ببورسعيد: لية ا ك ل الـسـيـاسـات الـعـامــة  

 ـيـم والـتـعـلـم: فــي مـجـال التـعـل  ▪
 .  على أسلوب حل المشكلات  بنيتدعيم التعليم الم .1

 دعم التعلم الذاتي والنشط.  .2

القبول والتحويل المنبثقة من سياسات المجلس الأعلى للجامعات  .3 بقواعد  كحد ادنى     التزام الكلية 

   .لمعايير القبول بما يحقق رساله الكليه

 . محاضرات وير كفاءة المقررات وقاعات الطت .4

 زيادة اعداد اعضاء هيئة التدريس بالكلية لتحقيق معايير الجودة بالنسبة لاعداد الطلاب. .5

 تطوير مهارات وقدرات أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم. .6

 الالتزام بالعمل طبقا لنظم الجوده الشامله. .7

 

 لـبـحـث العلمي: في مجال ا  ▪
 مع القطاعات المجتمعية المختلفة.  لمي باحتياجات المجتمع وتوثيق التعاونث العربط خطة البح .1

 العمل على تنمية  الموارد المالية اللازمة لدعم البحث العلمي والتطوير التكنولوجي في الكلية.  .2

 الالتزام بتنفيذ الخطه البحثيه الموضوعه من قبل الكليه.  .3

 ى م وبينها وبين كليات ومراكز بحثية أخر لأقساتشجيع الأنشطة البحثية المشتركة بين ا .4

 دعم المؤتمرات المحلية والدولية  .5

 التقييم المستمر للبحوث العلميه الجارية.  .6

 

   الـمجـتـمـع: خــدمــة في مجال   ▪
 دعم انشطه المشاركه المجتمعيه.  .1

 التزام ادارة الكلية بدعم موارد الكلية فى مجال خدمة الجتمع.     .2

 لدعم خدمة المجتمع. شرية تنمية الموارد  الب .3

 ت ذات الطابع الخاص وزيادة عددها لتوفير الخدمات المجتمعية.تفعيل دور الوحدا .4

 دعم المشاركه بفاعليه فى المشروعات القوميه الخاصه بالمجال الصحي.  .5
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 كلية التمريض 

 الـسـيـاسـات الـمـالــيــة:

 التزام الكلية بتنمية الموارد المالية الذاتية للكلية.  .1

 

 ـمـويـــل الــت مــصــادر 

 ميزانية الكلية من الجامعة. .1

 الوحدات ذات الطابع الخاص. .2

 دعم المؤسسات الطبية.  .3

 .  رجال الاعمال دعم  .4

 

 ــمــدى   ة الارتــبـاط بـاسـتـراتـيجـيـة الـجـامـعـ

بورسعيد   لجامعه  ةلاستراتيجيا  خطهالمع  متسقة ومتوافقة    الخطة الاستراتيجية لكلية التمريض       

  .تيجى بالجامعةتقرير مدير وحدة التخطيط الاستراعلى  بناء وذلك
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 كلية التمريض 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الـخـطـة الـتنـفـيذيــة 

 للكلية ةالاستراتيجية للخط

(2018 – 2023 ) 

 

      

 

خلالها       من  التى  التتنفيذية  الخطة  وضع  تم  للكلية  الاستراتيجية  الاهداف  و  الرسالة  و  الرؤيه  على  بناءا 

الكيفي   يتضح وتتمثل  الاستراتيجية  الخطة  تنفيذ  الاستراتيجية  ة  الاهداف  تنفيذ  كيفية  تحديد  فى  التنفيذية  خطة 

بأستخدام   بها  الخاص  الزمنى  الجدول  عمل  تم  كما  الانشطة.  لتنفيذ  المطلوبه  الميزانية  و  المسئولة  والجهة 

يز نقاط القوة وتحسين نقاط  لتعز  حيث توفر الخطة التنفيذية وسيلة   (Ganttchartأسلوب خرائط الجانت )

 الضعف. 
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 

 ةــام ـعـات الـايـغـال
داف  ـــالأه

 الاستراتيجية 
 الانشطه  المخرج 

ية  ـولـئـسـم

 فيذ ـنـتـال
م  ـيـيـقـة وتـعـابـتـمـرات الـؤشـم

 الأداء 
الموازنة  

 التقديرية 

 فترة التنفيذ 

 النهاية  البداية 

 الغاية الأول 
 

اعلية  زيادة ف 

مستمر  تطوير اللا

 للكلية

  فكرتطوير  (1

التخطيط  

 الاستراتيجي

 .بالكلية

نشر ثقافة التخطيط  

 الاستراتيجي. 

يط  طعقد ندوات دورية عن التخ

 للجهاز الإداري والأكاديمي الاستراتيجي
 التخطيط  لجنة

 الاستراتيجي

 

 -دراسيصل عقد ندوة كل ف 
من العاملين و  %70دراية و 

اونيهم معو س ي ة التدرأعضاء هيئ 

 التخطيط الاستراتيجي ب 

 19 1 جنيه 2000

نشرات سنوية ومطويات عن التخطيط   إعداد

 .الاستراتيجي
 18 2 جنيه 3000

الخطة   متابعة تنفيذ

 . الاستراتيجية

 نماذج متابعة الخطة التنفيذية تحديث

 مدير وحده  
 + الجودة  ان مض

التخطيط   لجنة

 الاستراتيجي
 

 

طبيق  دى ت عن مدورية  تقارير

الاستراتيجية موثقة من الخطة 

    الجودةلجان وحده رؤساء 

 17 1 جنيه 2000

على  الاستراتيجية توزيع نسخة من الخطة 

 جميع الأقسام الإدارية والأكاديمية 
2000 1 1 

أو  سنوية  صفدورية )ن  متابعة عمل تقارير

 تيجيةالاستراالخطة  تنفيذعن مدى سنوية( 

وعرضها على مجلس   التنفيذات عدم عوقمو

 .الجودة ادارة وحدة

3000 4 20 

 تحديثال-2

تطوير  الو

ل لهيكل  المستدام 

للكلية  التنظيمى 

يتوا مع ءبما  م 

 . المستجدات

 

تحديث الهيكل التنظيمي  

دوريا و بيان مدى  

 ملائمته

لأقسام  كل التنظيمي ث الهي وتحدي  مراجعة

 ات جديدةرداث إدا وإدارات الكلية واستح 

 + أمين الكلية لمعاييرالجودةا بقط
ة  لجنة القياد

   والحوكمة
 

  فيوجود هيكل تنظيمي محدث 

ضوء معايير الجودة  ومعلن لجميع 

 الإدارات و الأقسام 
 17 1 جنيه 2000

 التوصيف الوظيفي محدث و معتمد 
تم توزيعهم  لين ي العام  من%85

ارات  و الإد وفقا لاحتياجات الأقسام

 كليةلبا

 2 2 جنيه 3000
تحديث التوصيف الوظيفي لجميع 

ائف الكلية الأكاديمية و الإدارية وظ

 المستحدثة



 

 

  

 
 

 

75 

 

 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 

ات  ـايـغـال

 ة ــامـعـال

داف  ـــالأه

 الاستراتيجية
 الانشطه  مخرج لا

ية  ـولـئـسـم

 فيذ ـنـتـال

ة  ـعـابـتـم ـال راتـؤشـم

 م الأداء ـيـيـقـوت

الموازنة  

 التقديرية

 تنفيذ فترة ال

 النهاية البداية

الغاية  
 الأول  

 

اعلية  زيادة ف 

التطوير المستمر  

 للكلية .

 رفع كفاءة( 3

الاداء للجهاز  

الإداري بالكلية  

وتحسين 

الخدمات  

الداعمة الإدارية 

للعملية التعليمية 

و دعم البحث  

وأنشطة  العلمي 

 تمع .دمة المجخ

في  كلية ال زيادة كفاءة

موارد الاستفادة من ال

 احة.ية المتالبشر

   الجهاز الاداريتقييم كفاءة 
 يد الكليةعم

 أمين الكلية

كفاءة الجهاز   اريرتق

 الاداري   
 17 1 جنيه 1000

قياس الاحتياجات التدريبية  

 لعاملينل

لجنة الجهاز  

 الاداري 

تدريبية لياجات اقائمة بالاحت 

للجهاز الاداري مرتبة 

 بالاولويات 

 18 2 جنيه 1000

التصحيحية جراءات اتخاذ الإ

مردود  اللازمة بناء على قياس اثر

 التدريب 

مدير  -عميد الكلية

وحدة ضمان 

 الجودة

تقارير بما تم اتخاذه من  

 اجراءات تصحيحية
 20 4 جنيه 1000

خطة تدريب  وتنفيذ تحديث 

 ليةكلين بالالعام

أمين الكلية 

رؤساء الاقسام 

 الادارية 

الجهاز لجنة + 

ري الادا  

 

 

 دراسي كل فصل  ندوةعقد 

 

 20 4 جنيه 7000

الموظفين تبعا لمعايير الأداء  تقييم

 القياسي و التوصيف الوظيفي

من العاملين   %90تقييم اداء 

 الاقل على 
 18 2 جنية 3000

كفاءة   قياس اثر التدريب على

 لأداء.ا
 20 4 جنيه 1000 تقارير التقييم 

 20 4 جنيه 1000 معايير تقييم الاداء محدثة  كليةالعاملين باليير أداء تحديث معا

متابعة قياس الرضا الوظيفي لدى 

 العاملين

من العاملين   %95رضاء 

 وظيفيا 
 20 4 جنيه 3000

 التصحيحيةاتخاذ الإجراءات 

 اللازمة 

 الكلية عميد

 امين الكلية 

تقارير بما تم اتخاذه من  

 ةاجراءات تصحيحي
4000 4 20 

 

 

 



 

 

  

 
 

 

76 

 

 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

ات  ـايـغـال

 ة ــامـعـال

داف  ـــالأه

 الاستراتيجية
 فيذـنـتـية الـولـئـسـم الانشطه  مخرج ال

ة  ـعـابـتـم ـرات الـؤشـم

 م الأداء ـيـيـقـوت

زنة  الموا

 ديريةقالت

 فترة التنفيذ 

 النهاية البداية

الغاية  
 الأول  

 

ــة  ــادة فاعليـ زيـ

التطـــــــــــــوير 

المستمر للكليــة 

. 

ــع ( ر3 ــاءة فــ كفــ

ــا ز الاداء للجهـــ

ــة الإداري با لكلي

ــين  وتحســــــــــ

الخــــــــــــدمات 

لداعمة الإدارية ا

التعليمية  للعملية 

و دعـــم البحـــث 

وأنشـطة  العلمي 

 خدمة المجتمع .

ة رفع  كفاءة وكفاي

لدعم   خدمات ا تإدارا

التعليمية والبحث العلمي  

وأنشطة خدمة المجتمع  

 بالكلية

تقييم كفاءة وكفاية إدارات خدمات 

 عميد الكليـــة  الكليةم للعملية التعليمية بالدع

 

 امين الكليــــة 

من المستفيدين   %85 رضاء

  -من الخدمة )الطلاب 

أعضاء هيئة التدريس( عن  

ديم  تق فيدارات كفاءة الإ

عمة للعملية مات الدادالخ

 التعليمية.

 17 1 جنيه 1000

وضع خطة تحسين إدارات  

خدمات الدعم للعملية التعليمية 

 الكليةب

 18 2 جنيه 1000

ضمان إشراك القيادات  

يذ  الأكاديمية في تنف

الأنشطة المختلفة لإدارة 

طة تنمية الجودة و خ

الموارد الذاتية 

والوحدات ذات الطابع 

 الخاص 

 

عيل ومتابعة دور القيادات فت

الأكاديمية بلجان الجودة المختلفة 

 والوحدات ذات الطابع الخاص 

 عميد الكليـــة 

وحدة ضمان  يرمد

 الجودة

اء العاملين بالوحدات  ضر

  عن دور القيادات بنسبة

70% 

 20 1 جنيه 2000

خطط  الوحدات تحديث آليات و

 ذات الطابع الخاص 

مديري الوحدات 

ع الخاص بات الطاذ  

زيادة الموارد الذاتية للكلية 

من دخل الوحدات ذات  

 % 30الطابع الخاص  بنسبة 

1000 1 1 

 الية اللازمةخصصات المتوفير الم

مراجعة لائحة التمويل للتدريب مع 

 الذاتي . 

ميد الكليـــة ع  60000 2 18 
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

  تاـايـغـال

 ة ــامـعـلا

داف  ـــالأه

 الاستراتيجية
 فيذـنـتـية الـولـئـسـم الانشطه  المخرج 

ة  ـعـابـتـم ـرات الـؤشـم

 م الأداء ـيـيـقـوت

الموازنة  

 التقديرية

 فترة التنفيذ 

 النهاية البداية

ية  غا ال 
 الأول  

 

ــة  ــادة فاعليـ زيـ

تطـــــــــــــوير ال

لكليــة لالمستمر  

. 

ــاءة 3 ــع كفــ ( رفــ

ــاز الاداء لل جهـــ

ــة داري بالالإ كلي

ــين  وتحســــــــــ

الخــــــــــــدمات 

الإدارية الداعمة 

التعليمية  للعملية 

و دعـــم البحـــث 

وأنشـطة  العلمي 

 خدمة المجتمع .

تحسين البنية التحتيــة و 

المعــــدات  و الأجهــــزة 

 .بالكلية

و الطلاب قياس رضاء العاملين 

عن حاله  ئة التدريسو أعضاء هي

  المالية دالموار لجنة ني والمعدات و الصيانةالمبا

والمادية والتسهيلات  

من العاملين   %75رضاء  الداعمة 

و الطلاب و أعضاء هيئة  

التدريس عن التجهيزات  

 المتوافرة بالكلية 

 20 2 جنيه 1000

لدعم   خطه موثقةتحديث 

 ة للكلية. سين البنية التحتيوتح
 20 4 جنيه 1000

صيانة وتحسين تنفيذ خطة ال

 وريةدة بصفة البنية التحتي
 20 1 جنيه  10000

رفع كفاءة المبانى الإداريه  

 بالكليه
عميد الكليه + أمين 

 الكلية 

 20 1 جنيه  500000

  الصيانة من خلال ادارة تطوير

ركات عمل عقود مع الش

 المختصة 

 20 2 جنيه  20000

فعيل  ميكنة الخدمات وت

لومات  لمعإدارة نظم ا

 .بالكلية

لين على ميب العاتدراستمرار 

 كيفية إدخال 

المعلومات على قواعد   

 المعلومات 
 ITوحدة 

 بالكلية

مـــــــن  %85اســـــــتخدام 

الأقســـــــام الإداريـــــــة و 

ــنظم  ــة لـــــــ الأكاديميـــــــ

 ة.كليالمعلومات بال

 19 2 جنيه 5000

انات قواعد البيتفعيل   تحديث و

 . إدارات الكلية لجميع
 20 3 جنيه  15000

تفعيل دور وحدة  

 رثاو الكو الأزمات

ة في إتباع كليكفاءة إدارة ال رفع

إجراءات السلامة والصحة  

 .المهنية

لجنة   امين الكليـــة+

ادارة الأزمات 

 والكوارث

من العاملين و  85%

الطلاب قادرين على  

و  الأزماتاجهة مو

 الكوارث.

 20 1 جنيه  10000
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

ات  ـايـغـال

 ة ــامـعـال

داف  ـــالأه

 الاستراتيجية
 الانشطه  المخرج 

ية  ـولـئـسـم

 فيذ ـنـتـال

ة  ـعـابـتـم ـرات الـؤشـم

 م الأداء ـيـيـقـوت

الموازنة  

 التقديرية

 فترة التنفيذ 

 النهاية البداية

 

الغاية  
 الأول  

 
 ــ  ــادة فاعلي  ةزي

التطـــــــــــــوير 

لمستمر للكليــة ا

. 

التنمية دعم   (4

 لــنظم مســتدامةال

ــودة  إدارة الجــــ

 املة بالكلية.الش

  إجراءات ضبطتعزيز 

الأقسام  فيالجودة  

 .العلمية والإدارية

 

 عقد ورش عن مستجدات الجوده 

مدير وحدة ضمان 

 الجودة 

 رؤساء لجان الجودة 

 20 4 جنيه 5000 عقد ورشه سنويه

ستمر للأداء تقييم الملاتحديث نظام 

 مختلفة. لجان الجودة المن خلال 
  يلداخلتقرير المراجع ا

يدل على وجود تقييم  

ذاتي وتحسين مستمر 

 .كليةلأداء ال

 2 1 جنيه 2000

الجودة على   مهام لجانتحديث 

جميع المستويات مع توضيح  

 .إجراءات العمل الخاصة بكل لجنة

 2 1 جنيه 2000

لضمان   إعداد آلية

مرارية التقويم است

 وخطط التحسين  يالذات

 

 

لداخلي ل نظم التقويم او تفعي تحديث

للأنشطة التعليمية والبحثية وخدمة 

 .المجتمع

 عميد الكلية

مدير وحدة ضمان 

 الجودة

وجود نظام محدث  

ومفعل ومستمر للتقويم  

 الداخلي 

 19 3 جنية 1000

  اللكلية متضمن السنويعمل التقرير 

ت المناسبة لتحسين الجودة ياصوالت

   ليخالدايم ناتجة من التقيال

 19 3 جنية 2500

الهيكل التنظيمي مراجعة وتحديث 

 .الخطة السنوية لوحدة الجودةو
 20 4 جنية 1000

تعزيز إجراءات التقييم  

 .لوحدة الجودة الداخلي

دراسة التوصيات بتقارير المقيمين 

 .يروطوإعداد خطط التحسين والت
 20 4 جنيه 2000

ن  الإعلان عسبل  تطوير

لجودة  ت وحدة ااإنجاز

ت الكلية في  وإنجازا

تطوير التعليم في ضوء  

معايير الجودة  

 .والاعتماد

 

 

لعرض انجازات  سنويعقد مؤتمر 

 .توكيد وضبط الجودة فيالكلية 

 مدير وحدة الجودة

+ لجنة النشر 

 والاعلام

 

من الطلاب  %90دراية  

ء هيئة التدريس  وأعضا

ية عن لعاملين بالكل وا

 دة. وجحدة الو انجازات

 

 20 4 جنيه  25000

الجودة   إنجازات وحدة  عرض 

 .للكلية الإلكترونيعلى الموقع 
 20 4 جنية 2000
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 

ات  ـايـغـال

 ة ــامـعـال

داف  ـــهالأ

 الاستراتيجية
 الانشطه  المخرج 

ية  ـولـئـسـم

 فيذ ـنـتـال

ة  ـعـابـتـم ـرات الـؤشـم

 م الأداء ـيـيـقـوت

  الموازنة

 يةالتقدير 

 فترة التنفيذ 

 هايةالن البداية

الغاية  
 الأول  

 
ــة   ــادة فاعلي زي

التطـــــــــــــوير 

لكليــة المستمر ل

. 

ــاء ( 5 الارتقـــــ

ــتوى الاداء   بمسـ

للقيـــــــــــــادات 

ــلاكاديما ه يــــــــ

 العليا. والإدارية

استمرارية ضمان  

الشفافية  

والمصداقية 

والموضوعية عند 

القيادات   اختيار

 .الأكاديمية

ر اختيار  ديث معاييتطوير وتح

 القيادات الأكاديمية 

القيادة لجنة 

  والحوكمة

 

من القيادات  %90رضاء 

 ية عن المعاييرالأكاديم

 16 4 جنيه 2000

ختيار امعايير  إعلان ونشر

 قيادات الأكاديمية ال
 16 4 جنية 1000

إشراك أعضاء هيئة التدريس 

ة المعاونة عند اختيار  ئيواله

 كاديمية دات الأالقيا

 16 4 جنية 2500

و    س الأقسامتفعيل دور مجال

 في اتخاذ القرار. مجلس الكلية 

 ةالكليعميد 

 الأقسامرؤساء 

   الأكاديمية

 أمين الكلية

  الإداريجلس لما انعقاد

و ومجالس الأقسام الأكاديمية 

 شهريا مجلس الكلية 

--- 1 20 

  الإداريء آراء الجهاز اصقاست

عن مدى تطبيق   والأكاديمي

الشفافية والمصداقية لاختيار 

 قيادات الأكاديمية. ال

لجنة المصداقية  

 ات والأخلاقي

 

من الجهاز   %75رضاء 

عن  والأكاديمي الإداري

عند   قيةوالمصدا ةالشفافي

 اختيار القيادات 

 17 1 جنية 2000

تحسين النمط  

من  القيادي المتبع

قبل القيادات  

ة والإدارية  الأكاديمي

 كلية.بال

 

قياس رضاء العاملين عن النمط 

المتبع  من قبل القيادات القيادي 

 ة بالكلية. الأكاديمية والإداري

لجنة  القيادة 

                     والحوكمة

من العاملين  %97رضاء

بالكلية عن النمط القيادي  

 المتبع

 18 2 جنيه 2000

فيذ خطة تدريب القيادات  نت

 الأكاديمية والإدارية. 
 19 3 جنيه  10000

اء رفع نتيجة استقصاء رض

العاملين عن النمط القيادى 

معنية مع خطة التطوير للجهات ال

 والتعزيز. 

 19 3 جنيه 2000



 

 

  

 
 

 

80 

 

 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 

ات  ـايـغـال

 ة ــامـعـال

داف  ـــالأه

 الاستراتيجية
 فيذـنـتـية الـولـئـسـم الانشطه  المخرج 

ة  ـعـابـتـم ـرات الـؤشـم

 م الأداء ـيـيـقـوت

الموازنة  

 التقديرية

 ذ فترة التنفي

 النهاية دايةالب

الغاية  
 الأول 

 

ة  يدة فاعلزيا

ر  التطوي

المستمر للكلية 

. 

ــيخ 6 ( ترســـــــــــ

اخلاقيــــات و آداب 

المهنـــــة داخــــــل 

 المؤسسة .

ر ممارسات الكلية في  ويتط

إتباع أخلاقيات المهنة  

ملكية الفكرية  وحقوق ال

 والنشر. 

 

شكاوى  تحديث تشكيل لجان تلقى 

ريس  يئة التدومقترحات أعضاء ه

 العاملين و الرد عليها والطلاب و
 ةعميد الكلي 

  تاجتماعا محاضر  وجود 

 لجان  الشكاوى  
 17 1 جنيه 3000

خلاقي  تحديث و نشردليل الميثاق الأ 

 للكلية

لجنة المصداقية  

 والأخلاقيات 

 

اق الأخلاقي  الميثدليل 

 للكلية معتمد ومعلن 
 17 1 جنيه 2500

بأخلاقيات المهنة  ةكلي متابعة التزام ال

 ر وحقوق الملكية الفكرية والنش

 + لكليةاأمين 
لجنة المصداقية  

 والأخلاقيات 
 

تقارير المتابعة تفيد بالتزام  

  %80بما لا يقل عن   كليةال

من أخلاقيات المهنة  

الفكرية  وحقوق الملكية 

 والنشر. 

 18 2 جنية 2500

العقاب وفقا  تفعيل سياسة الثواب و

  المكافآتربط و المنظمة للقوانين

 بالإنتاج 

نة  جل + عميد الكلية

اقية  المصد

 والأخلاقيات 
 

  تنفيذ وجود وثائق عن

  المكافآتسياسة ربط 

 بالإنتاج 
5000 1 20 

 الملكية عقد ندوات دورية عن حقوق 

لكلا من  الأخلاقيوالميثاق الفكرية 

العاملين وأعضاء هيئة  -الطلاب

 سالتدري 

صداقية  لجنة الم

 قيات والأخلا
 

  دراسي صل  كل فة عقد ندو

كرية  لكية الفم حقوق العن 

 الأخلاقي والميثاق 
 20 4 جنيه 5000

تطوير سياسات و  

ق العدالة و  إجراءات تطبي

 عدم التمييز 

  سياسات و إجراءات تطبيقتحديث 

لجنة   + عميد الكلية العدالة و عدم التمييز

المصداقية  

 والأخلاقيات 
 

 

اءات تصحيحية  إجر  وجود

مرضية ومعلنه لشكاوى  

 لعاملين ا

 17 1 يهنج 1000

تفعيل آلية وسياسات التعامل مع  

شكاوى العاملين وإجراءات عدم  

 ز التميي

 20 2 جنية 2000

إجراءات قياس رضا العاملين عن 

 عدالة و عدم التمييزتطبيق ال
 20 4 جنية 2000

 



 

 

  

 
 

 

81 

 

 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 

ات  ـايـغـال

 ة ــماـعـال

داف  ـــهالأ

 الاستراتيجية
 فيذـنـتـية الـولـئـسـم الانشطه  المخرج 

ة  ـعـباـتـم ـرات الـؤشـم

 م الأداء ـيـيـقـوت

الموازنة  

 التقديرية

 فترة التنفيذ 

 النهاية البداية

الغاية  
 الثانية  

 

ــوارد ــم مــ  دعــ

ــة فـــــ ي الكليـــ

المج تمـع خدمة 

 المحلى.

ــادة التفاعــل 1 ( زي

بـــــــين الكليـــــــة 

ــع لوالمج  ــتمـ  عرفـ

ــاءة ا لاداء كفـــــــــ

ــائيي  لإخصــــــــــــ

التمـــــــــــريض و 

يات المستشــــــــــف

والمراكــــــــــــــــز 

ــية  التخصصــــــــــ

والعيـــــــــــــــادات 

ــة الحك وميـــــــــــــ

 والخاصة .

تطوير برامج خدمة 

 المجتمع وتنمية البيئة.

 

 قياس الاحتياجات المجتمعية

شئون لوكيل الكلية 

خدمة و  البيئة

   +المجتمع 

لجنة المشاركة  

 المجتمعية 

من  %80رضاء 

 يةمعتات المجالقطاع 

 خدمات الكلية عن 

 

 3 3 جنيه 5000

خطة الكلية لخدمة  وتنفيذ  تحديث

 .عالمجتم
 4 4 جنية  20000

زيادة إشراك الطلاب وأعضاء هيئة 

تنفيذ خطة الكلية لخدمة  فيالتدريس 

 المجتمع. 

4000 4 20 

 البيئيفل الإصحاح زيادة عدد قوا

للتوعية ضد الأمراض المزمنة 

 .ةوالخطير

 20 1 جنيه  60000

المجتمعية في تفعيل مشاركة الأطراف 

 ية المختلفة مجالس و أنشطة الكل
 عميد الكلية

شئون لوكيل الكلية 

خدمة و  البيئة

 المجتمع 

 الأقسام+  رؤساء 

لجنة  الأكاديمية + 

 شاركة المجتمعية الم

وكول تعاون  بروت عقد 

بين الكلية وعدد من  

 مجتمعيةالقطاعات ال

 ةالمختلف

 20 1 جنيه 3000

ع منظمات  تعاون م  بروتوكولاتعمل 

ابات )مثل الهلال لنقوا المدنيالمجتمع 

 الخ(---الأحمر والجمعيات الأهلية

 20 1 جنية 1000

 تقديم الاستشارات العلمية و البرامج

 المجتمعية التدريبية للمؤسسات 
 20 1 جنية 1000

 ةلتسويقيتطوير البرامج ا

عن أنشطة   نللإعلا

 .الكلية المختلفة وخدماتها

ة برامج للتوعية بأنشطوتنفيذ تحديث 

 .الكلية المختلفة

مديري الوحدات 

 .ذات الطابع الخاص

من  %85إعلان 

العاملين عن  وجود  

دليل لأنشطة الكلية  

ها على الموقع وخدمات

 روني للكليةالالكت

 18 1 جنيه 5000



 

 

  

 
 

 

82 

 

 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 

 ةــامـعـات الـايـغـال
ف  ا دـــهلأا

 الاستراتيجية
 فيذـنـتـلية اـولـئـسـم الانشطه  المخرج 

ة  ـعـابـتـم ـرات الـؤشـم

 م الأداء ـيـيـقـوت

الموازنة  

 التقديرية

 فترة التنفيذ 

 النهاية البداية

 الغاية الثانية  
 

يـة فـي رد الكلدعم موا

ال المحلى خدمة  مجتمع 

. 

 

  ( تطوير مهارات2

تمين  ومعلومات المه

 تمريض . لبا

 

 

 

تطوير البرامج التسويقية  

الكلية   للإعلان عن أنشطة

 المختلفة وخدماتها 

الجهات المستفيدة عن جودة  رأىستطلاع ا

 الخدمات المقدمة من الكلية 
 لجنة المشاركة المجتمعية 

 هات من الج %90رضا 

دمات المقدمة  المستفيدة عن الخ 

 الكلية من 

 18 2 جنيه 1000

كلية في خدمة ر الن دوثقيفية عتندوات  عقد

 حكومية. الهيئات ال المجتمع في مختلف
لشئون خدمة  وكيل الكلية  

 لمجتمع ا

لجنة المشاركة  +  

 المجتمعية 

+ 

مديري وحدات ذات  

 الطابع الخاص 

+ 

 منسق الامتياز 

خاصة بقطاع  تيبات مطويات وك

 وخدمة المجتمع معتمدة  يئة الب

 ومعلنة 

 18 2 جنيه 12000

خاصة بقطاع البيئة   باتإعداد مطويات وكتي

 وخدمة المجتمع 
 17 5 نيةج 5000

اهداف مهنة   حقيق( ت3

التمريض واهميته  

واثره على المجتمعات  

من الشركات 

والمؤسسات الحكومية  

 والخاصة. 

 

الخدمه تفعيل دور مركز 

 ه بالكلية وحدات العامه و

ع اعطاء دورات تدريبية وتثقيفية للمجتم

 ى. جالخار

 جهات من ال  %90رضا 

المستفيدة عن الخدمات المقدمة  

 من الكلية 

 جنية 5000

خدمة  لخطة طبقا 

المجتمع وطلب  

 مستفيدى الخدمة 

 جنية 30000 المشاركه فى قوافل الاصحاح البيئى 
طبقا للمواعيد 

 دة من الجامعة المحد

كه طلاب الامتياز بالعمل فى قطاعات ارمش

ناء فترة  الصحية اثالرعاية  منظمات مختلفه من

 التدريب.

10000 1 20 

موارد  ( تنمية ال4

 لكلية الذاتية ل 

تحسين الموارد المالية  

 لكلية. ل

استخدام الموارد  فيتقييم كفاءة إدارة الكلية  

 المالية. 
 مالية رئيس قسم الشئون ال

  %2كلية بنسبة زيادة موارد ال 

 سنويا 

 19 3 جنيه 2000

 3 3 جنية 1000 امين الكلية  ة. رد الذاتية للكليخطة لتنمية الموا دواعتما  تحديث

 20 1 جنية  1000 عميد الكلية  الكلية  منشآتو  نيمباتأجير 

تحديث لائحة مركز الخدمة العامة لضمان 

 .موارد الذاتيةاستفادة الكلية من ال

مركز الخدمة   ادارةمجلس 

 العامة 
 4 4 جنية  1000

 

اتية للكلية  موارد الذتنمية ال  نفيذ خطةتمتابعة 

 وقيلس المردود 

 

 

 20 4 2500 ة قيادة والحوكملجنة ال
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

ات  ـايـغـال

 ة ــامـعـال

داف  ـــالأه

 الاستراتيجية
 الانشطه  المخرج 

ية  ـلوـئـسـم

 فيذ ـنـتـال

  راتـؤشـم

م  ـيـيـقـة وتـعـابـتـمـال

 داء الأ

الموازنة  

 التقديرية

 فترة التنفيذ 

 النهاية البداية

الغاية  
 الثالثة 

 

رفـــــع كفـــــاءة 

مســـــــــــــتوى 

 الخريج مهنيا .

طوير  ت (1

البرنامج التعليمي  

لمرحلتي  

البكالوريوس و  

الدراسات العليا  

بما يخدم و يلبي  

احتياجات  

مع و سوق المجت

 العمل

  المعايير تدعيم نشر

التي  الأكاديمية 

من  ن الكليةكتم

تحقيق رسالتها و  

أهدافها  

 الاستراتيجية. 

مية المستهدفة بما  تعليالنواتج ال اعادة صياغة

 عميد الكلية  الاكاديمية  عاييريحقق الم

+ 

وكيل الكلية لشئون  

 الطلاب والتعليم 

 + 

وكيل الكلية لشئون 

ليا   الدراسات الع

 والبحوث 

+ 

ايير لجنه المع

رامج  اديمية و البالاك

 عليمية + تال

لجنه الدراسات 

 العليا

 اتجالمخر تحقيق

 التعليمية

ن م دفةالمسته

 مع  جالبرام

 . يميةدالأكا المعايير

 نيهج 2000

 
1 1 

 واتجالن تحقيق  مدي ةجعلمرا لجنة تشكيل

 اةالمتبن يميةدالأكا  للمعايير المستهدفة التعليمية

 الاستعانة مع كليةلا تقدمها التي جللبرام

 جيين. راخ نعيجرابم

 2 2 جنية 3000

رامج مرحلتي  نشر المعايير الأكاديمية الخاصة بب

خالب من  العليا  الدراسات  و  لال كالوريوس 

 طويات والموقع الإلكتروني للكلية.النشرات و الم

 3 1 جنية 1000

هــ لاعضاء  توعية  ندوات  التدريس  عقد  يئة 

ه  المتبنا   ةكاديميعاملين بالمعايير الاالوالمعاونين و

. 

 3 1 جنية 2500

 لتيحمر جمرالب يميةدالأكا المعايير عةجمرا

قبل   يةبالكل العليا والدراساتس  وريوكالالب من 

 مراجع داخلى وخارجى. 
 3 3 جنية  10000

 نع نالمستفيدي أراء بيانستا ماراتاست تحديث  

ات المجتمع   ة لاحتياجالتعليمي   جالبرام تلبية مدي

. 

ر و  لمعاييالجنه 

 البرامج التعليمية

+ 

لجنة الدراسات 

 العليا

يدين عن  رضا المستف

برامج دة الجو

التعليمية بنسبه 

60% 

 20 4 نيه ج 500

 ميعج بمشاركهج   البرام تصميم نع ندوات

 المعنية. رافطالأ
 4 4 جنية 3000

 جراملببا الالتحاق معايير تحديث  و مناقشة

 .ليةبالك التعليمية
 4 4 جنية 1000
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

ات  ـايـغـال

 ة ــامـعـال

داف  ـــالأه

 الاستراتيجية
 فيذـنـتـية الـولـئـسـم الانشطه  المخرج 

ة  ـعـابـتـم ـال راتـؤشـم

 م الأداء ـيـيـقـوت

الموازنة  

 التقديرية

 فترة التنفيذ 

 النهاية البداية

  الغاية 
 ثة  الثال 
 

رفـــــع كفـــــاءة 

وى مســـــــــــــت

 يا .الخريج مهن

طوير  ت (1

نامج التعليمي  برلا

لمرحلتي  

البكالوريوس و  

الدراسات العليا  

م و يلبي  بما يخد

ات  احتياج 

المجتمع و سوق 

 العمل

 ــ ر المعــايير تــدعيم نش

الأكاديميــة التــي تمكــن 

ــق  ــن تحقيــ ــة مــ الكليــ

رســـــالتها و أهـــــدافها 

 الاستراتيجية.

 التدريس ةهيئ لأعضاء ندوات

 عن نوالمستفيدي نةالمعاو ةئوالهي

والمقررات   جامالبر رتطوي يةكيف 

 . التعليمية

 عميد الكلية

لجنه المعايير 

ج  اديمية و البرامالاك

 التعليمية 

+ 

 ليالجنة الدراسات الع

 

رضا المستفيدين عن  

جوده البرامج 

 %60التعليمية بنسبة 

 5 5 جنيه 3000

 العلمية مالأقسا من لجنة تشكيل

 بصفة لابالط ئجمراجعه نتا  تتولي

 . والمقررات جبراملا لتقييمدورية 

 19 3 جنية 3000

لمرحلتي  بل الطاليونشر دل تحديث

 . العليا الدراساتلوريوس والبكا

المعايير لجنه 

الاكاديمية + لجنة  

زيادة رضا المستفيدين   الدراسات العليا 

عن البرامج الجديدة  

  بنظام الساعات

 %60المعتمدة بنسبة 

 19 3 جنيه 4000

من اعداد انات تتضيقاعدة بتطوير 

وانواع الدبلومات والدرجات 

بر السنوات العلمية الممنوحة ع

 بقةالسا

شئون الطلاب 

لمرحلة  

يوس+  البكالور

شئون الدراسات  

 العليا

 20 1 جنية 5000
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

ات  ـايـغـال

 ة ــامـعـال

داف  ـــالأه

 ةالاستراتيجي
 فيذـنـتـية الـلوـئـسـم الانشطه  المخرج 

ة  ـعـابـتـم ـرات الـؤشـم

 م الأداء ـيـيـقـوت

الموازنة  

 التقديرية

 فترة التنفيذ 

 النهاية البداية

الغاية  
 الثالثة  

 

فـــــاءة رفـــــع ك

مســـــــــــــتوى 

 الخريج مهنيا .

طوير  ت (1

البرنامج 

التعليمي 

لمرحلتي  

البكالوريوس و  

الدراسات العليا  

خدم و  بما ي

يلبي احتياجات  

تمع و المج

 سوق العمل

ــديث ــرام تحـ  جالبـ

لمرحلتي التعليم ية 

ــالوريوس  البكـــــــ

والدراســات العليــا 

 ــ ــدم ويلب ــا يخ ى بم

تمع احتياجات المج

والســوق الاقليمــي 

 والمحلى .

 جببرام الالتحاق  قواعد ونشر نلاعإ

 . العليا الدراسات

وكيل الكلية لشئون  

 التعليم والطلاب 

 

 

 

 

لية  وكيل الك

 العليا  تاساللدر

قين  داد الطلاب الملتحة اعزياد

 العليا  تساارمج الداببر
 19 2 جنيه 1000

القبول أسس  وتحديث  التحويل    تطوير  و 

والدراسات    البكالوريوس   مرحلتيب  لطلا

 بما يتوافق مع مستجدات سوق العمل.  العليا

مواكبة البرامج للتطورات 

العلمية والتكنولوجية 

لمتطلبات سوق  ومواءمتها 

 % 85 العمل بنسبة

 19 2 جنيه 3000

لسأنشر   التحويل  و  القبول  على    طلابل س 

 20 4 جنية 1000 ب  الموقع الإلكتروني و دليل الطال 

في   الطلاب  رأى  و استقصاء  البرامج 

 المقررات الدراسية. 
 19 1 جنية 5000

وتحديث  و   مراجعة  التعليمية    البرامج 

الالمقر ريوس  كالوالب   لمرحلتيدراسية  رات 

ال مستجدات  يت   ابمعليا  والدراسات  مع  وافق 

 . و نتائج استقصاء الطلاب  سوق العمل

 10 9 جنية 1000

 20 1 2000 نى وتطبيق أنماط تعليمية حديثة ومتنوعةب ت 

والمقررات   التعليمية  البرامج  مراجعة  

 الدراسية من قبل المقيم الخارجي. 
 11 11 جنية  11000

تطب متابع الورقةة  معايير  نية  االامتح  يق 

 19 1 3000 حله البكالوريوس و الدراسات العليا.لمر

لجا داخليهتشكيل  لمراجعة    ن  قسم  لكل 

 19 1 5000 الامتحانات.
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

ات  ـايـغـال

 ة ــامـعـال

داف  ـــالأه

 الاستراتيجية
 فيذـنـتـية الـولـئـسـم الانشطه  المخرج 

رات  ـؤشـم

ة  ـعـابـتـمـال

 م الأداء ـيـيـقـوت

ة  نالمواز

 يريةالتقد

 فترة التنفيذ 

 النهاية البداية

الغاية  
 الثالثة  

 

 ــر  ع كفــــاءةفــ

ــتوى  مســــــــــ

 . خريج مهنياال

طوير  ت (1

ج التعليمي  البرنام

لمرحلتي  

البكالوريوس و  

الدراسات العليا  

بما يخدم و يلبي  

احتياجات  

المجتمع و سوق 

 لعملا

 إضافة برامج تعليمية

جديدة لمرحلتي 

  وريوس والالبك

 العليا.  الدراسات

تطبيق برامج حديثة على  إعداد و

س مثل مستوى مرحلة البكالوريو

درجة البكالوريوس في علوم ح من

اصلين على شهادات التمريض للح

 علمية أخرى. 

وكيل الكلية لشئون التعليم و 

 الطلاب

+ وكيل الكلية للدراسات 

 رؤساء الأقسام+عليا ال

 ية اديمالأك

ثه  وجود برامج حدي

ستوى  معلى 

كالوريوس و  الب

 الدراسات العليا 

5000  

 جنيه
3 6 

ة على  حديث امجبر  إعداد وتطبيق

 مرحلة الدراسات العليا.  مستوى

10000  

 جنية
3 6 

وسائل   استخدامتشجيع 

إلى  الإلكترونيالتعليم 

 التقليدي جانب التعليم 

تنمية مهارات  عمل ل عقد ورش

ص يخ مايهيئة التدريس  ف أعضاء

 لوجيا في التعليمم التكنوااستخد
لجنة اعضاء هيئة التدريس 

و  كاديمية + لجنه المعايير الا

 البرامج التعليمية

 

من  %15تحويل 

  إلىرات الكلية مقر

مقررات 

 الالكترونية

5000  

 جنيه
4 20 

المقررات   استخدامتفعيل 

 التدريس فيالإلكترونية 
8000 3 19 

ات تحويل المقرراستكمال 

 مقررات الكترونيةسية إلى االدر
8000 3 4 

تفعيل  برنامج لجذب  

 افدين والطلاب ال

ة أسباب عدم وجود طلاب  اسدر

 ةوافدين بالكلي

وكيل الكلية لشئون التعليم 

والطلاب + وكيل الكلية 

للدراسات العليا والبحوث + 

 ن  يلخريجلجنة الطلاب وا

التحاق طلاب  

دين للدراسة واف 

 كليةبال

3000  

 هجني
4 4 

 4 4 4000 تفعيل آلية لجذب الطلاب الوافدين 

م  ييتطوير نظم تق 

ة  ب لمرحلالطلا

 البكالوريوس 

استخدام  إعداد خطة لضمان 

أساليب حديثة ومتطورة لتقويم  

 الطلاب.
وكيل الكلية لشئون التعليم 

 والطلاب 

 ن   يوالخريج لجنة الطلاب

 التعليمية منسقي الفرق

يب  تطبيق أسال 

أداء لتقويم  ةحديث

 الطالب 

 

2000  

 جنيه
3 4 

 

جاز نتفعيل استخدام ملف ااستمرار 

 لب في تقييم الطلاب.الطا

2000 1 19 
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

ات  ـايـغـلا

 ة ــامـعـال

داف  ـــالأه

 الاستراتيجية
 فيذـنـتـية الـولـئـسـم الانشطه  المخرج 

ة  ـعـابـتـم ـالت راـؤشـم

 م الأداء ـيـيـقـوت

الموازنة  

 تقديريةال

 فترة التنفيذ 

 النهاية البداية

الغاية  
 الثالثة  

 

رفـــــع كفـــــاءة 

وى تمســـــــــــــ

 ج مهنيا .الخري

طوير  ت (1

البرنامج التعليمي  

لمرحلتي  

البكالوريوس و  

الدراسات العليا  

بما يخدم و يلبي  

احتياجات المجتمع 

 و سوق العمل

 تقــويمظم  تطوير ن

ــة  ــلاب لمرحل الط

 دراسات العليالا

 الممتحنين.يل لجان ك آلية تشتحديث 

وكيل الكلية للدراسات  

 العليا

+ 

 رئيس لجنة الدراسات

 العليا 

                                    +        

رؤساء الأقسام 

 الأكاديمية 

الية تشكيل لجان  

 الممتحنين
1000 4 4 

ببرامج   المقيدين لمتابعه آلية تنفيذ

 ت العليا. الدراسا

  ئي يبينمنحنى إحصا

دل نجاح طلاب  تزايد مع

 الدراسات العليا 

 

 

 

زيادة رضاء طلاب  

عليا عن  الدراسات ال

بنسبة  المقدمة برامج ال

70% 

2000 2 20 

برامج تعريفية ببرامج وتنفيذ إعداد 

 الدراسات العليا المتاحة بالكلية
 18 2 يهجن 3000

  لقياس متنوعةتقويم   يبأسالاستحداث 

 .المستهدفةمية ت التعلياالمخرج
 18 2 جنية 1200

 علياراسات الدوضع نظام لتقييم طلاب ال

 من قبل لجنة مشكلة من الأقسام العلمية
 2 2 نيةج 3000

للتعامل  آليةتشكيل لجنه لوضع تحديث 

تحانات  مع تظلمات الطلاب من نتائج الام

 و متابعه تنفيذها 

 18 2 جنية 1200

مقيم الخارجي لبرامج تخدام الستفعيل ا

الدراسات العليا وتحديث آلية استخدامها 

 البرامج.جعة مرا نتظام فياب

 18 2 جنية 9000

الدراسية الخاصة   اتالمقرر تحويل

الإلكترونية  بالدراسات العليا بالمقررات 

 ليا.لبرامج الدراسات الع

 6 5 جنية 6000

ت االدراس قياس مستوى رضاء طلاب

 المقدمة. عن البرامج  العليا
 19 3 جنية 5000
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

ات  ـايـغـال

 ة ــماـعـال

ف  ا دـــالأه

 الاستراتيجية
 الانشطه  المخرج 

ية  ـولـئـسـم

 فيذ ـنـتـال

ة  ـعـابـتـم ـرات الـؤشـم

 م الأداء ـيـيـقـوت

الموازنة  

 التقديرية

 فيذ فترة التن

 ايةالنه البداية

الغاية  
 الثالثة  

 

ءة ارفـــــع كفـــــ

ى مســـــــــــــتو

 الخريج مهنيا .

طوير  ت (1

البرنامج التعليمي  

لمرحلتي  

وس و  يالبكالور

عليا  ت الراساالد

بما يخدم و يلبي  

مع احتياجات المجت

 ق العملو سو

ــاء  ــس بنــ ــة أســ مراجعــ

ــرامج  ــنهج بـ ــويم  مـ وتقـ

الدراســــــــات العليــــــــا 

ــا لتحســـــين  ومقرراتهـــ

 ودتها.ج

لمرغوبة المواصفات ا تحديث

ص  صن كل تخالخريجين مفي 

مج الدراسات العليا بما من برا

يتوافق ومتطلبات الممارسة 

 .ةنالجيدة للمه

ة يالكلوكيل 

 للدراسات العليا 

رؤساء الأقسام 

لجنة   +الأكاديمية 

 الدراسات العليا                                           

 

من  %75رضاء 

 الخدمةفيدين من المست

خريج الدراسات   أداءعن 

 عليا. ال

 2 2 جنيه 1200

تحديث الآليات للتأكد أن 

الاختبار الشامل لطلبة 

دى يس ما يقات العليسالدرا

كفايات  لاكتساب الطالب ل

افقة مع والمواصفات المتو

الممارسة الجيدة للمهنة التي  

 سيعمل فيها بعد التخرج. 

  منحنى إحصائي يبين

طلاب  تزايد معدل نجاح 

 العليا. دراسات ال

 4 4 نيةج 1200

تحديث معايير ومؤشرات  

جودة برامج الدراسات العليا  

ويم لية التقمواستخدامها في ع

 .تمر للبرامجالمس

 4 4 جنية 2000

اءات ملزمة لمتابعة إجر تفعيل

 التقدم الدراسي لكل طالب 

تقارير متابعة التقدم  

 طالب الدراسي لكل 
4000 3 20 
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 
 
 

ات  ـايـغـلا

 ة ــامـعـال

ف  ا دـــالأه

 الاستراتيجية
 فيذـنـتـية الـولـئـسـم الانشطه  المخرج 

  ةـعـابـتـم ـرات الـؤشـم

 م الأداء ـيـيـقـوت

الموازنة  

 التقديرية

 فترة التنفيذ 

 النهاية البداية

الغاية  
 الثالثة  

 

رفـــــع كفـــــاءة 

مســـــــــــــتوى 

 الخريج مهنيا .

طوير  ت (1

البرنامج التعليمي  

لمرحلتي  

  س والبكالوريو

  ت العليااالدراس

بما يخدم و يلبي  

احتياجات المجتمع 

 و سوق العمل

ــودة  ــين ج تحس

صـــــــــادر مال

ليــة لعم  اعمةالد

 لتعلمالتعليم وا

 ياجاتاحت دراسة  تنفيذو تحديث 

المصادر الداعمة لعملية التعليم 

 والتعلم.

ن  ي لجنة الطلاب و الخريج
+ 

 سات العليا الدرالجنة 

  من الطلاب %75ءرضا

 الداعمةالمصادر عن 

 لتعليم والتعلم لعملية ا

 19 3 جنية 5000

قياس رضاء الطلاب عن  

المستفيدين   %90ءرضا لمكتبة مل/المعازات في ايالتجه

وى من الخدمة عن مست

الأداء في المكتبة و  

 المعامل

 19 1 جنيه 3000

 20 4 جنية 2500 دليل للمعامل تحديث ونشر

خطة تحسين  وتنفيذ  تحديث 

على أراء   المكتبة بناءالمعامل/

 دين من الخدمةالمستفي

1000000  

 جنية
4 20 

امج التدريب  ربوتنفيذ  يث دتح

العملي لطلاب البكالوريوس و  

 ت العليا الدراسا

برنامج التدريب الميداني  

 محدث
 20 4 جنية  10000

طلاب   استقصاء مدى رضاء

ن لعليا عاراسات س والدالبكالوريو

 جودة عملية التعليم والتعلم.
زيادة رضاء الطلاب عن  

تعلم   عملية التعليم وال

 %75بنسبة 

 19 1 جنيه 5000

بناء  التصحيحية الإجراءات اتخاذ

 رضاء الطلابعلى نتائج 
4000 2 20 

ورية تحديث موقع الكلية بصفه د  
 ITوحدة 

 يةبالكل
 20 1 ةجني 5000 موقع الكلية محدث



 

 

  

 
 

 

90 

 

 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 
 

 

ات  ـايـغـال

 ة ــامـعـال

داف  ـــالأه

 الاستراتيجية
 فيذـنـتـية الـولـئـسـم الانشطه  المخرج 

ة  ـعـابـتـم ـرات الـشؤـم

 م الأداء ـيـيـقـوت

الموازنة  

 التقديرية

 ة التنفيذ فتر

 النهاية البداية

الغاية  
 ثة  الثال 
 

رفـــــع كفـــــاءة 

مســـــــــــــتوى 

 خريج مهنيا .ال

امج (دعم برن 2

واصل تال

متكامل مع  ال

 خريجى الكلية  

وحدة تفعيل أداء 

متابعة خدمات  

 الخريجين.

ة لإنشاء مالأساسية الداع البنيةتوفير 

 .دةحوال

 عميد الكلية

 

وجود اتصال بين  

من  %30و   وحدةال

 ن يالخريج

 3 3 جنيه2000

ية لخدمات تسويق  برامج اعداد وتنفيذ

 .وحدةال

متابعة   وحدةمدير 

 يجينالخر

 20 2 جنية 5000

آلية للدراسة المستمرة وضع وتنفيذ 

ويات لسوق العمل على جميع المست

احتياجات    لتوفيربشكل دوري 

ت ودرجات  سوق من مؤهلاال

 علمية.

 17 5 جنية 5000

خطة متابعة  وتنفيذتحديث 

 الخريجين.
 19 3 جنية 5000

تحديث خطة دعم 

كلية  التواصل بين ال

 .نيخريجوال

 تحديث قاعدة بيانات للخريجين

لجنة الطلاب 

 ن يوالخريج

 

 %30تحقيق تواصل مع 

 من الخريجين 

 20 4 جنيه5000

لاستطلاع رأى الخريجين  تاستبيانا 

التحاقهم  في البرامج الدراسية بعد

بسوق العمل و مدى نجاحهم في 

 هم للالتحاق بسوق العمل.تأهيل

 20 8 جنية 2500

لاستطلاع رأى جهات   تا ناستبيا

التوظيف في مستوى الخريجين و 

 احتياجات سوق العمل. 

 20 8 جنية 2500

جين ييل سنوي للخرلتحديث ونشر د

 وتكوين رابطه خاصة بهم.
 19 3 جنية 5000

 19 3 جنية 2500 تحديث ونشر دليل الامتياز 
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 

ات  ـايـغـال

 ة ــامـعـال

داف  ـــالأه

 تيجيةالاسترا
 فيذـنـتـية الـولـئـسـم الانشطه  مخرج لا

ة  ـعـابـتـم ـرات الـؤشـم

 ء م الأداـيـيـقـوت

الموازنة  

 التقديرية

 لتنفيذ افترة 

 النهاية البداية

الغاية  
 الثالثة  

 

رفـــــع كفـــــاءة 

ســـــــــــــتوى م

 الخريج مهنيا.

( تطوير مستوى  3

 والأنشطة الرعاية

ل الطلابية لتشم

 كافة مجالات

 الدعم 

ل م متكاماديث نظتح

 للدعم الطلابي 

 للتعامل مع مشاكل آلية تحديث

 الطلاب.  و شكاوى

ية لشئون وكيل الكل

 التعليم و الطلاب

نة الطلاب جل

 ن يالخريجو

من الطلاب   %70رضاء 

على الدعم المادي  

 لمعنوي وا

 19 3 جنيه  500

المادي   تحسين نظام الدعم

 للطلاب.
 20 4 جنية 1000

طلاب  العم دنامج لبر  تحديث

 . المتفوقينالمتعثرين و
 20 4 جنية 2500

مية لتشجيع تبادل الخبرات الع

 لمن خلال برنامج التباد

 الطلابي.

2000 4 20 

برنامج متكامل  وتنفيذ  تصميم 

توجيه وإرشاد وشامل ل

الطلاب الجدد يتضمن أنواع 

  كليةدمات التي تقدمها الالخ

ت  والواجبات والمسئوليا

 بالطلاب تجاه الكلية. ةص الخا

 19 3 جنية 5000

برنامج لتحسين  وتنفيذ تحديث

  ات الطبية بما يتماشىالخدم

يئة  ة للهالجيدمارسات ممع ال

 .القومية لضمان جودة التعليم

 19 3 جنية 5000

خطة تنظيم   وتنفيذتحديث 

تعزيز مشاركة  وتشجيع و 

شطة الثقافية الأنفي  الطلاب

لفنية ااضية ووالري

الاجتماعية والترفيهية و

والتطويرية وغيرها من  

الأنشطة التي تتلاءم مع  

 . ماماتهم وتلبى احتياجاتهماهت

ة يس قسم رعايئر

 الشباب

 

من الطلاب   %70رضاء 

 عن الأنشطة المختلفة

 التي تقدمها الكلية

 19 3 جنيه  15000
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

الـغـايـات  

 الـعـامــة 

ـداف  هــالأ

 الاستراتيجية
 مـسـئـولـية الـتـنـفيذ الأنشطة  المخرج

مـؤشـرات الـمـتـابـعـة  

 وتـقـيـيـم الأداء 

الموازنة  

 التقديرية

 فترة التنفيذ 

 النهاية ايةالبد

 الرابعةالغاية 

 

ضمان كفاية  

اء وكفاءة اعض 

  هيئة التدريس

 ونةة المعائوالهي

. 

1) 

التنمية المستدامة  

وعة لقدرات  والمتن

اعضاء هيئة 

ة تدريس والهيئال

 المعاونة

ضمان استمرارية 

تنمية قدرات 

ومهارات هيئة 

التدريس 

 ومعاونيهم 

ترقية هيئة  وتفعيل معايير تكفل اختيار أ

 تقاء الجيد.الان ريقالتدريس عن ط

 عميد الكلية

ه أعضاء هيئة +  لجن

 تدريسال

تيار وترقية اعضاء  خا

هيئة التدريس والهيئة  

 المعاونه طبقا للمعايير 

2000 1 20 

برنامج استقبال وإرشاد وتنفيذ إعداد 

هيئة التدريس الجدد لضمان معرفتهم  

ة وخدماتها وبرامجها  كليبال

ات  تنمية الطلاب وأولوي واستراتيجيات

 التطوير.

 19 3 جنية 5000

لهيئة  يفيظ و تحديث ونشر توصيف

  التدريس يتضمن معلومات تفصيلية

طبيعة العمل بالكلية ومؤشرات  عن

 اء وطرق التقويم. الأد

من أعضاء  %80دراية 

هيئة التدريس بأدوارهم 

 ومؤشرات الأداء 

 6 6 جنيه 4000

دريبية لأعضاء  لتا حتياجاتالا قياس

 ئة التدريس ومعاونيهم هي

ء هيئة لجنه أعضا 

 التدريس

 

معتمدة  دريب تخطة 

 وموثقة ومحدثة

 17 1 جنية 2500

بناء  خطة برامج التدريب وتنفيذ تحديث 

 ت.على الاحتياجا
 17 1 جنية 5000

 قياس مردود التدريب.
وجود مؤشرات القياس  

ود  والمتابعة لمرد

 ثة دالتدريب مح

 20 4 جنية 2500

بعدد و  تحديث قواعد البيانات الخاصة

التدريبية المنفذة التي  تأنواع الدورا

 ها. في تدريسيدرسها أو يشارك 

 20 4 جنية 1000

ضا أعضاء هيئة التدريس و س رقيا

معاونيهم عن مدى فاعليه الدورات 

 التدريبية.

من  %75رضاء 

دريس  أعضاء هيئة الت

ورات  ه الدعن فاعلي

 . التدريبية

 19 3 جنيه 2500
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

الـغـايـات  

 لـعـامــة ا

  الأهـــداف

 ةالاستراتيجي
 الانشطه  المخرج

مـسـئـولـية  

 الـتـنـفيذ 

مـؤشـرات  

الـمـتـابـعـة  

 ـقـيـيـم الأداء وت

الموازنة  

 التقديرية

 فترة التنفيذ 

 النهاية البداية

 الغاية الرابعة

 

اية  ضمان كف

ضاء اءة اعوكف

هيئة التدريس  

لهيئة المعاونة وا

. 

2) 

يكل استكمال اله

الاكاديمي  

ات ج لاحتيا

 العملية

 التعليمية بالكوادر 

  اللازمة من

ة اعضاء هيئ

 التدريس 

 والهيئة المعاونة

. 

تحديث معايير 

تقويم عضو هيئة  

 التدريس

تعزيز إجراءات التقييم السنوي لأداء 

ذى يعتمد على  أعضاء هيئة التدريس وال

تدريس خلال العام  إنجازات عضو هيئة ال

دريس والبحث العلمي دراسي في التال

 دمه المجتمع. خو

رؤساء الأقسام 

جنة  الأكاديمية +ل

أعضاء هيئة  

يئة التدريس واله

 ونةالمعا

 

وجود معايير  

يم أداء هيئة  يلتق

 التدريس 

 

 19 3 جنيه 1000

ندوات لإعلام أعضاء هيئة التدريس و 

 يير تقييم الأداء. معاونيهم بمعا 
 19 3 جنية 3000

ن  يهيئة التدريس الحاصل تكريم أعضاء

 على إنجاز متميز محليا وعلميا 

10000  

 نيةج
3 19 

عن   عضاء هيئة التدريس أرضا قياس 

 . الأداءتقييم معايير 
 19 3 جنية 2500

كفاية اعضاء هيئة 

 التدريس .

ة نات أعضاء هيئ تحديث قواعد بيا

 –م تشمل الأعداد و معاونيهدريس الت

 أخرى. –العلمية الدرجات  –تخصصات ال

كفاية أعضاء هيئة  

التدريس طبقا  

وجود   -للمعايير 

خطة لتلبية 

احتياجات الأقسام  

الكوادر من 

 البشرية

 20 1 جنيه2000

إعداد دراسة عن الأعباء التدريسية 

العلمي وأعباء الإشراف العلمي والبحث 

عرف على  قسام للتسب الألية حفي الك

ام التي لتوزيع ودعم الأقسمدى عدالة ا

 نقص.  نتعانى م

 19 3 جنية 2000

حتياجات الخمسية لسد اتحديث  الخطة 

ء هيئة التدريس و الهيئة الأقسام من أعضا

دهم مع أعداد  المعاونة لضمان تناسب أعدا

 الطلاب.

 5 5 جنية 5000

ى الزيادة ف ــنقص/  مع اللتعامل  آلية لتفعيل  

 س.أعضاء هيئة التدري
2000 3 19 

 

 



 

 

  

 
 

 

94 

 

 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

ات  ـايـغـال

 ة ــامـعـال

داف  ـــالأه

 الاستراتيجية
 شطه نالا المخرج 

ية  ـولـئـسـم

 فيذ ـنـتـال

رات  ـؤشـم

م  ـيـيـقـة وتـعـابـتـمـال

 الأداء 

الموازنة  

 التقديرية

 فترة التنفيذ 

 النهاية البداية

ة  الغاي 
 ابعة الر 

 

اية ان كفضم

اء كفاءة اعضو

هيئة التدريس  

هيئة  وال

 المعاونة .

3) 

 ات يتوفير الامكان

والبيئة المناسبة 

من برامج  

 مل متطورة ومعا

 

زيادة النشر البحثي 

ة لأعضاء هيئ

 التدريس

المتميزة   الأبحاث  ونشر  وتمويل  دعم 

 لأعضاء هيئة التدريس.

  الكليةعميد 

 + 

كيل الكلية  و

 سات العليا للدرا

+ 

 سامالأق رؤساء

 الأكاديمية 

+ 

لجنة البحث 

 العلمي

 

د الأبحاث ازدياد عد

  دوليا  المنشورة

  سنويا %5بنسبة  

 20 1 جنيه  10000

متع المتميزة  البحثية  النماذج  ددة  ترويج 

لكي   به التخصصات  يحتذي  مثالا  تكون 

 هيئة التدريس.  من قبل أعضاء

 جنية 3000

 
1 20 

للتفرغ   آلية  تخفيض    العلميوضع  أو 

ئة التدريس لأعضاء هي  ريسيالتدء  العب

 لية الجودة.يجرون أبحاثا عاالذين 

 

 جنية  500

1 1 

تفعيل الخطط 

ية وزيادة حجم البحث

النشاط في خدمة  

 المجتمع 

العلمية مع تحديث قاعدة بي البحوث  انات 

على موقع الكلية  الأبحاثنشر ملخصات 

 .  الإلكتروني

نتائج  تطبيق البحــث 

 العلمي

 20 1 جنيه 5000

آلية نتا  وضع  من  البحث للاستفادة  ئج 

 في خدمة المجتمع.  العلمي
 2 2 جنية 1000

المش البحثية  تعزيز  الخطط   فياريع 

الدراس البرامج  لجميع  ية  الدراسية 

 الدراسات العليا(. -)مرحلة البكالوريوس

 20 2 جنية  100000
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 
 

ات  ـايـغـال

 ة ــامـعـال

داف  ـــالأه

 جيةالاستراتي
 فيذـنـتـية الـولـئـسـم نشطه الا المخرج 

ة  ـعـابـتـم ـرات الـؤشـم

 م الأداء ـيـيـقـوت

الموازنة  

 تقديريةال

 فترة التنفيذ 

 النهاية البداية

ة  الغاي 
 الرابعة 

 

ــة  ــمان كفايـ ضـ

اعضاء  وكفاءة 

هيئــة التــدريس 

ــة  والهيئـــــــــــ

 المعاونة

ــة  (4 تنميـــــــــ

ــوير و تطـــــــــــ

ــروعات  المشــــ

لتلبيــة  البحثيــة 

اجـــــــــــات احتي

 المجتمع

فعيل الخطط البحثية ت

نشاط في ادة حجم الوزي

 خدمة المجتمع

هيئة  لأعضاء  ندوه 

ته الى التدريس  دف 

نتائج  من  الاستفادة 

تطوير    فيالعلمية    أبحاثهم

 المقررات الدراسية 

  الكليةعميد 

 + 

كيل الكلية  و

 للدراسات العليا  

+ 

 رؤساء الأقسام

 الأكاديمية 

+ 

 لجنة البحث العلمي

 

 

مقررات العلميــة زيادة عدد ال

ــورة ــي المط  ــ ف ــوء نت ائج ض

 العلميالبحث  

 18 2 جنيه 2500

ت  تبنى بروتوكولا 

تساهمية  للتعاون مع  

منظمات أو هيئات  

بحث خاصة لدعم ال

 العلمي

آليــة لتشــجيع إعداد وتنفيذ  

أعضـــاء هيئـــة التـــدريس 

علــى نشــر أبحــاثهم فــي 

  لدوليــةالمجلات العلمية ا

 لمتميزة.ا

حاث  زدياد عدد الأبا

 %5سبة  بن دوليا  المنشورة

 ويا سن

 20 8 جنية  10000

 

لتسويق   استراتيجيةتبنى 

 لأبحاث العلمية ا

لعمــل آلية    تحديث  وتفعيل

مــــع  شــــراكات بحثيــــة

الجمعيــــات الأهليــــة ذات 

 الاهتمام المشترك.

 20 8 جنية 3000 بروتوكولات تعاون مفعلة

 لجنه لتنظيم تشكيل

العلمية  ات المؤتمر

 ندوات وورش العمل.وال

 /كلية للي مؤتمر علم عقد

ا الاقسام   سنويا
 20 1 جنية  200000
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 
 

ات  ـايـغـال

 ة ــامـعـال

داف  ـــالأه

 الاستراتيجية
 الانشطه  المخرج 

ية  ـولـئـسـم

 فيذ ـنـتـال

م  ـيـيـقـة وتـعـابـتـم ـرات الـؤشـم

 الأداء 

الموازنة  

 التقديرية

 فترة التنفيذ 

 يةالنها البداية

 الغاية الرابعة 
 

ــم ــة ضـــ ان كفايـــ

ــاء و ــاءة اعضـ كفـ

هيئــــة التــــدريس 

 والهيئة المعاونة

تطــوير ية وتنم  (4

المشــــــــــروعات 

ــة  ــة  البحثيــ لتلبيــ

 عاحتياجات المجتم

تشجيع الاهتمام  

بالأبحاث الخاصة  

بالتعليم والتعلم في 

مجال تخصص  

 .كليةال

وتفعيل   تشتحديث  حضور  آلية  جيع 

وور  أو  مؤتمرات  عمل  شطة  أن   أيش 

كل   في  أخرى  فتنموية  يستجد  ي ما 

الخاصة   الاحتياجات  وكل   التخصص 

 . هيئة التدريسبتحسين أداء عضو 

عميد الكلية ووكيل  

ليا الكلية للدراسات الع

لجنة أعضاء هيئة و 

والهيئة  التدريس  

ولجنة    المعاونة

         البحث العلمي

هيئة   من أعضاء %50حضور 

رات والندوات  التدريس المؤتم

 لعلمية ا
 20 3 جنيه 3000

لاستفادة مـن أبحـاث اخطة    وتفعيل  تحديث

ــوير  ــي تطـ ــدريس فـ ــة التـ ــاء هيئـ أعضـ

 .المقررات الدراسية

  وكيل الكلية للدراسات

العليا لجنة البحث  

 لعلميا

المعايير  لجنة   و

والبرامج  الأكاديمية

 عليمية  الت 

طبقا لنتائج  مقررات دراسية محدثه

 علمي البحث ال
 20 4 جنيه 1000

التواصل  

رجي وتبادل  الخا

ات الخبر  

ــجيع  ــة تشـ ــة والخارجيـ ــات الداخليـ البعثـ

ــتير  ــة الماجس ــترك لطلب ــراف المش والإش

معـاوني   احـدى  )يجهـز سـنويا  والدكتوراه

ــاء ه ــأعض ــدريس لك ــة الت ــن يئ ل نــوع م

 البعثات(
 عميد الكلية   

و     

وكيل الكلية   

العليا للدراسات   

 ة سنويا منح بعثة داخلي

+ 

هيئة   أعضاء -بروتوكولات التعاون

موفدين التدريس ال  

10000  

 جنيه
8 20 

وضع نظام لزيادة إيفاد أعضاء هيئة 

التدريس  في مهمات علمية لتبادل  

زيارات   ل: عم  خلالالخبرات وذلك من  

ين تبادلية بين أعضاء هيئة التدريس ب 

 يةالجامعات المصرية والأجنب 
الجامعات  معخى عمل اتفاقيات تآ - 

 العربية والأجنبية. 

 

 20 8 جنيه 2500
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 

 الغايــة الاولى : زيادة فاعلية التطوير المستمر للكلية
 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 الاهداف الاستراتيجية والانشطة 

 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 ربع سنوية (  الفترة الزمنية )

 الكلية  ط الاستراتيجي بـ تطوير فكر التخطي 1

 الاستراتيجييط طعقد ندوات دورية عن التخ

 للجهاز الإداري والأكاديمي 

                    

  عن التخطيط  سنوية ومطويات نشراتاعداد 

 يستراتيجلاا

                    

                     الخطة التنفيذية نماذج متابعة تحديث

جميع  على الاستراتيجية توزيع نسخة من الخطة

 الأقسام الإدارية والأكاديمية 

                    

أو  ة سنوي   ورية )نصفد متابعة عمل تقارير

 الاستراتيجيةالخطة  تنفيذعن مدى  سنوية(

إدارة  وعرضها على مجلس  لتنفيذومعوقات عدم ا

 .جودةال  وحدة

                    

 م مع المستجدات. واءلكلية بما يت للهيكل التنظيمي ل ـ التحديث والتطوير المستدام  2

لأقسام وإدارات  وتحديث الهيكل التنظيمي  راجعةم

عايير  جديدة طبقا لم داث إداراتالكلية واستح

 الجودة 

                    

لكلية  حديث التوصيف الوظيفي لجميع وظائف ات 

 ارية المستحدثة الأكاديمية و الإد
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 

 ى : زيادة فاعلية التطوير المستمر للكليةالغايــة الاول
 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 الاهداف الاستراتيجية والانشطة 

 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 سنوية ( الفترة الزمنية ) ربع 
 مات الإدارية الداعمة للعملية التعليمية و دعم البحث العلمي وأنشطة خدمة المجتمع . لكلية وتحسين الخدالاداء للجهاز الإداري با رفع كفاءة( 3

                       جهاز الادارىالاءة تقييم كف
                     حتياجات التدريبية للعاملين قياس الا

الت  الإجراءات  قياس  اتخاذ  على  بناء  اللازمة  صحيحية 

 ردود التدريب اثر م
                    

                     خطة تدريب العاملين بالكليةوتنفيذ تحديث 
ايير الأداء القياسي و التوصيف  فين تبعا لمعوظتقييم الم

 .  لوظيفيا
                    

                     كفاءة الأداء.  قياس اثر التدريب على
                     املين بالكليةتحديث معايير أداء الع

                     متابعة قياس الرضا الوظيفي لدى العاملين 

                     اللازمة  التصحيحيةت اءا اتخاذ الإجر

للعملية   الدعم  خدمات  إدارات  وكفاية  كفاءة  تقييم 

 عليمية بالكليةالت 
                    

إدارات   تحسين  خطة  للعملوضع  الدعم  ية خدمات 

 التعليمية بالكلية
                    

القيادات   دور  ومتابعة  بلجتفعيل  الجالأكاديمية  ودة ان 

 الطابع الخاص المختلفة والوحدات ذات

                    

                     ابع الخاص تحديث آليات وخطط  الوحدات ذات الط

راجعة  زمة للتدريب مع متوفير المخصصات المالية اللا

 لائحة التمويل الذاتي . 
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 

 وير المستمر للكليةاعلية التطولى : زيادة فالغايــة الا
 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 هداف الاستراتيجية والانشطة الا

 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 ربع سنوية (  الفترة الزمنية )
 م البحث العلمي وأنشطة خدمة المجتمع . عللعملية التعليمية و دعمة اة الدلخدمات الإداريالاداء للجهاز الإداري بالكلية وتحسين ا ( رفع كفاءة3

أعض و  الطلاب  و  العاملين  رضاء  هيئة  قياس  اء 

 المباني والمعدات و الصيانة  التدريس عن حاله

                    

                     خطه موثقة لدعم وتحسين البنية التحتية للكلية. ثتحدي 

و الصيانة  خطة  البنيةتنفيذ  بصفة    تحسين  التحتية 

 دورية 

                    

                     رفع كفاءة المباني الإدارية بالكلية

إ خلال تطوير  من  الصيانة  مع    دارة  عقود  عمل 

 ركات المختصة الش

                    

 يفية إدخال تدريب العاملين على كاستمرار 

 علومات على قواعد المعلومات الم

                    

                     تحديث وتفعيل قواعد البيانات لجميع إدارات الكلية. 

ال  رفع إدارة  في  كلي كفاءة  السلامة  ة  إجراءات  إتباع 

 .والصحة المهنية
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 

 

 للكلية لتطوير المستمرالغايــة الاولى : زيادة فاعلية ا
 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 نشطة لاواالاهداف الاستراتيجية 

 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 الفترة الزمنية ) ربع سنوية ( 

 إدارة الجودة الشاملة بالكلية. ظمية المستدامة لنالتنمدعم   (4

                     ودة عن مستجدات الج عقد ورش 

نظام التقييم المستمر للأداء من خلال لجان   ثتحدي 

 الجودة المختلفة. 

                    

ويات مع الجودة على جميع المست  نمهام لجاتحديث 

 .لجنة توضيح إجراءات العمل الخاصة بكل
                    

نشطة  يم الداخلي للأتحديث و تفعيل نظم التقو

 .مجتمعلالتعليمية والبحثية وخدمة ا
                    

التوصيات    اللكلية متضمن  السنويعمل التقرير 

  الداخليجة من التقييم المناسبة لتحسين الجودة النات 

                    

لخطة السنوية  ايكل التنظيمي و الهمراجعة وتحديث 

 .لوحدة الجودة

                    

خطط  مين وإعداد ي دراسة التوصيات بتقارير المق

 .التحسين والتطوير

                    

توكيد   فيلعرض انجازات الكلية  سنويعقد مؤتمر 

 .لجودةوضبط ا

                    

وقع  على المالجودة  ات وحدة إنجاز عرض 

 .للكلية كترونيلالإ
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 

 

 

 الغايــة الاولى : زيادة فاعلية التطوير المستمر للكلية
 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 الاهداف الاستراتيجية والانشطة 

 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 ية ) ربع سنوية ( الفترة الزمن

 العليا.  والإداريةتقاء بمستوى الاداء  للقيادات الاكاديميه  ( الار5

                     لقيادات الأكاديميةتطوير وتحديث معايير اختيار ا

                     معايير اختيار القيادات الأكاديمية إعلان ونشر

دريس والهيئة المعاونة عند  ء هيئة الت أعضاإشراك 

 لأكاديميةر القيادات ااي اخت 

                    

في اتخاذ  و مجلس الكلية     تفعيل دور مجالس الأقسام 

 القرار.

                    

عن مدى  والأكاديمي الإدارياستقصاء آراء الجهاز 

ات لاختيار القياد تطبيق الشفافية والمصداقية

 ديمية.الأكا

                    

مط القيادي المتبع  من  لعاملين عن الن اء اضقياس ر

 قبل القيادات الأكاديمية والإدارية بالكلية.

                    

                     نفيذ خطة تدريب القيادات الأكاديمية والإدارية. ت 

النمط املين عن رفع نتيجة استقصاء رضاء الع

 التعزيز. وللجهات المعنية مع خطة التطوير  القيادي
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 

 

 الغايــة الاولى : زيادة فاعلية التطوير المستمر للكلية
 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 والانشطة الاهداف الاستراتيجية 

 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 الفترة الزمنية ) ربع سنوية ( 

 هنة داخل المؤسسة . ت و آداب المرسيخ اخلاقيات( 6

تحديث تشكيل لجان تلقى شكاوى ومقترحات  

عاملين و الرد أعضاء هيئة التدريس والطلاب وال

 عليها 

                    

                     تحديث  ونشر دليل الميثاق الأخلاقي للكلية

ة وحقوق  ن ة بأخلاقيات المهكلي ال ة التزاممتابع

 فكرية والنشر الملكية ال

                    

 تفعيل سياسة الثواب والعقاب وفقا للقوانين المنظمة 

 بالإنتاج المكافآتربط و 

                    

الفكرية  الملكية عقد ندوات دورية عن حقوق 

لعاملين  ا-من الطلابلا لك الأخلاقيوالميثاق 

 اء هيئة التدريس وأعض

                    

جراءات تطبيق العدالة و عدم  سياسات و إث تحدي 

 التمييز 

                    

كاوى العاملين تفعيل آلية وسياسات التعامل مع ش

 وإجراءات عدم التمييز

                    

و    عدالةتطبيق ال إجراءاتقياس رضا العاملين عن 

 عدم التمييز 
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 
 خدمة المجتمع المحلىعم موارد في الغايــة الثانيـــة :د

 

 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 الاهداف الاستراتيجية والانشطة 

 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 الفترة الزمنية ) ربع سنوية ( 

 المستشفيات والمراكز التخصصية والعيادات الحكومية والخاصة . يي التمريض وجتمع لرفع كفاءة الاداء لأخصائم الكلية وال ( زيادة التفاعل بين1

                     قياس الاحتياجات المجتمعية

                     .خطة الكلية لخدمة المجتمع وتنفيذ تحديث

يس لطلاب وأعضاء هيئة التدرا زيادة إشراك

 تنفيذ خطة الكلية لخدمة المجتمع. في

                    

للتوعية ضد   البيئيزيادة عدد قوافل الإصحاح 

 .الأمراض المزمنة والخطيرة

                    

تفعيل مشاركة الأطراف المجتمعية في مجالس 

 و أنشطة الكلية المختلفة 

                    

منظمات المجتمع    عتعاون م  بروتوكولاتعمل 

لال الأحمر والنقابات )مثل اله المدني

 الخ(---الجمعيات الأهليةو

                    

ية تقديم الاستشارات العلمية و البرامج التدريب

 المجتمعيةللمؤسسات 

                    

ية  ية بأنشطة الكلبرامج للتوع وتنفيذ تحديث

 .المختلفة
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 

 ة المجتمع المحلى خدم الغايــة الثانيـــة :دعم موارد الكلية في
 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 الاهداف الاستراتيجية والانشطة 

 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 الفترة الزمنية ) ربع سنوية ( 
 المهتمين بالتمريض .  تا( تطوير مهارات ومعلوم 2

 

ن جودة  دة عالجهات المستفي  رأىستطلاع ا

 الخدمات المقدمة من الكلية
                    

ي خدمة  عقد ندوات تثقيفية عن دور الكلية ف 

 المجتمع في مختلف الهيئات الحكومية. 
                    

ع البيئة  خاصة بقطا تيباتعداد مطويات وكإ

 .لمجتمعاوخدمة 

                    

 ميته واثره على المجتمعات من الشركات والمؤسسات الحكومية والخاصة. واه  ( تحقيق اهداف مهنة التمريض3

 مهطبقا لخطة خدمة المجتمع وطلب مستفيدى الخد ثقيفه للمجتمع الخارجىاعطاء دورات تدريبيه وت

 حدده من الجامعه لمواعيد الملطبقا   لبيئىفى قوافل الاصحاح ا المشاركه

ت مختلفه  طاعامشاركه طلاب الامتياز بالعمل فى ق 

 من منظمات الرعايه الصحيه اثناء فترة التدريب
                    

 ارد الذاتية للكلية ( تنمية المو4
                     ة. الموارد المالياستخدام   فيتقييم كفاءة إدارة الكلية 

                     مية الموارد الذاتية للكلية.اعتماد خطة لتن و  ثتحدي 

                     الكلية. منشآتو  مبانير تأجي 

دة الكلية  تحديث لائحة مركز الخدمة العامة لضمان استفا

 .من الموارد الذاتية

                    

وقياس  لية كتنمية الموارد الذاتية للذ خطة تابعة تنفي م

 .المردود
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 

 مستوى الخريج مهنيا .  اءةالـغـايـة الـثـالــثـة :رفع كف
 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 الاهداف الاستراتيجية والانشطة 

 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 الفترة الزمنية ) ربع سنوية ( 
 و يلبي احتياجات المجتمع و سوق العمل  خدم تعليمي لمرحلتي البكالوريوس و الدراسات العليا بما يالبرنامج الطوير (ت1

 عقد ندوات توعية لأعضاء هيئة التدريس والمعاونين 

 لعاملين بالمعايير الاكاديمية المتبناه .وا
                    

ير  لمستهدفة بما يحقق المعايااعادة صياغة النواتج التعليمية  

 الاكاديمية 
                    

ديمية الخاصة ببرامج مرحلتي البكالوريوس كانشر المعايير الأ

موقع  و الدراسات العليا من خلال النشرات و المطويات وال

 الإلكتروني للكلية. 

                    

 المستهدفة ميةيالتعل واتجالن تحقيق مدي ةجعمرال لجنة تشكيل

 مع الكلية تقدمها التي جللبرام المتبناة يميةد الأكا للمعايير

 جيين.خار نعيجبمرا ةعان الاست

                    

 والدراساتس لوريوالبكا لتيح مر جلبرام يميةدالأكا المعايير عةجمرا 

 جي اجع داخلي وخار من قبل مر   بالكلية العليا

                    

 تلبية مدي نع نالمستفيدي أراء بيانست ا اتماراست  ثتحدي

 . عمجتم التعليمية لاحتياجات ال  جالبرام

                    

                     المعنية.   رافطالأ ميع ج بمشاركهج  البرام تصميم نع ندوات
                     .بالكلية التعليمية جبالبرام لتحاقالا  معايير تحديث و مناقشة

 كيفية عن نوالمستفيدي المعاونة ةئوالهي التدريس هيئة لأعضاء دواتن

 . التعليميةالمقررات و جتطوير البرام

                    

 لابالط ائجمراجعه نت تتولي العلمية مالأقسا  من لجنة تشكيل

 . اتوالمقرر جلبراما لتقييمدورية  بصفة
                    

                     . العليا لدراساتالمرحلتي البكالوريوس و لبل الطايو نشر دل ديثحت

نات تتضمن اعداد وانواع الدبلومات  بيا تطوير قاعدة 

 والدرجات العلمية الممنوحة عبر السنوات السابقة 
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 فع كفاءة مستوى الخريج مهنيا . لـثـالــثـة :رالـغـايـة ا
 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 الانشطة لاهداف الاستراتيجية وا

 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 ع سنوية ( ربالفترة الزمنية ) 
 ع و سوق العمل مبما يخدم و يلبي احتياجات المجت دراسات العليا لمرحلتي البكالوريوس و ال   البرنامج التعليميطوير (ت1

 الدراسات جببرام الالتحاق قواعد ونشر نلاإع

 . العليا

                    

أسس القبول و التحويل لطلاب   يثتطوير وتحد

بما يتوافق   والدراسات العليا  البكالوريوس مرحلتي

 وق العمل. مع مستجدات س

                    

لى الموقع  ع طلاب ل أسس القبول و التحويل لر نش

 الطالب   الإلكتروني و دليل

                    

استقصاء رأى الطلاب في البرامج و المقررات  

 سية. الدرا

                    

المقررات   البرامج التعليمية و مراجعة وتحديث

ليا  والدراسات الع  كالوريوسالب  لمرحلتيالدراسية 

و و نتائج  لعمل ابما يتوافق مع مستجدات سوق 

 . استقصاء الطلاب

                    

                     وتطبيق أنماط تعليمية حديثة ومتنوعة تبنى

راجعة  البرامج التعليمية والمقررات الدراسية من م

 قبل المقيم الخارجي. 
                    

ير الورقة الامتحانية  لمرحلتى  بعة تطبيق معاي تام

 لبكالوريوس و الدراسات العليا.ا

                    

 . داخليه لكل قسم لمراجعة الامتحاناتتشكيل لجان 
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 

 لـغـايـة الـثـالــثـة :رفع كفاءة مستوى الخريج مهنيا . ا
 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 الاهداف الاستراتيجية والانشطة 

 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 الفترة الزمنية ) ربع سنوية ( 

 .  وريوس و الدراسات العليا بما يخدم و يلبي احتياجات المجتمع و سوق العمللبكالالبرنامج التعليمي لمرحلتي اطوير (ت1

ى مستوى مرحلة  مج حديثة علبراتطبيق إعداد و 

ح درجة البكالوريوس في علوم  ن مالبكالوريوس مثل 

 شهادات علمية أخرى. التمريض للحاصلين على 

                    

مرحلة  ستوى برامج حديثة على م  إعداد و تطبيق

 الدراسات العليا. 

                    

  لتدريس تنمية مهارات أعضاء هيئة اعقد ورش عمل ل

 م ص استخدام التكنولوجيا في التعلي ما يخي ف

                    

                     التدريس  في رونية المقررات الإلكت استخدامتفعيل 

ررات  ى مقتحويل المقررات الدراسية إلاستكمال 

 الكترونية

                    

                     دراسة أسباب عدم وجود طلاب وافدين بالكلية 

                     الوافدين تفعيل آلية لجذب الطلاب

ب حديثة ومتطورة  إعداد خطة لضمان استخدام أسالي 

 ويم الطلاب. لتق

                    

ف انجاز الطالب في تقييم م ملتفعيل استخدااستمرار 

 الطلاب. 
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 

 ستوى الخريج مهنيا . م ة ـثـة :رفع كفاءالـغـايـة الـثـالـ
 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 لاستراتيجية والانشطة ا الاهداف 

 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 لزمنية ) ربع سنوية ( الفترة ا
البرنامج التعليمي لمرحلتي البكالوريوس و الدراسات  طوير (ت1

 .  العمل  يلبي احتياجات المجتمع و سوق وم العليا بما يخد
                    

                     تحديث آلية تشكيل لجان الممتحنين.
                     . ببرامج الدراسات العليا المقيدينلمتابعه  آلية تنفيذ

                     لية ا المتاحة بالكبرامج تعريفية ببرامج الدراسات العليوتنفيذ إعداد 
من قبل لجنة مشكلة من  ظام لتقييم طلاب الدراسات العليانوضع 

 الأقسام العلمية

                    

ة  لقياس المخرجات التعليمي متنوعةتقويم  أساليباستحداث 

 ستهدفةالم 

                    

 لطلاب من نتائجمل مع تظلمات اللتعا  آليةتشكيل لجنه لوضع تحديث 

 عه تنفيذها بالامتحانات و متا
                    

لية  سات العليا وتحديث آتفعيل استخدام المقيم الخارجي لبرامج الدرا 

 استخدامها بانتظام في مراجعة البرامج.

                    

مقررات  الدراسية الخاصة بالدراسات العليا بال  المقررات تحويل

 العليا.   تونية لبرامج الدراساالإلكتر

                    

                     المقدمة.قياس مستوى رضاء طلاب الدراسات العليا عن البرامج 
مج  المواصفات المرغوبة في الخريجين من كل تخصص من برا حديثت

 .للمهنة دراسات العليا بما يتوافق ومتطلبات الممارسة الجيدةال
                    

للتأكد أن الاختبار الشامل لطلبة الدراسات العليا يقيس مدى اكتساب   ياتلتحديث الآ

لممارسة الجيدة للمهنة التي سيعمل فيها بعد  صفات المتوافقة مع االطالب الكفايات والموا

 التخرج.

                    

ليا واستخدامها  ج الدراسات الع تحديث معايير ومؤشرات جودة برام

 .لمستمر للبرامجا في عملية التقويم

                    

                     إجراءات ملزمة لمتابعة التقدم الدراسي لكل طالب  تفعيل
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 يا . الـغـايـة الـثـالــثـة :رفع كفاءة مستوى الخريج مهن 
 

 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 الاهداف الاستراتيجية والانشطة 

 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 الزمنية ) ربع سنوية (  ةالفتر

لبكالوريوس و  التعليمي لمرحلتي ا البرنامجطوير (ت1

مع و المجت الدراسات العليا بما يخدم و يلبي احتياجات

 . سوق العمل

                    

ة  ي ملعالمصادر الداعمة ل احتياجات دراسةو تنفيذ تحديث 

 التعليم والتعلم. 

                    

                     قياس رضاء الطلاب عن التجهيزات في المعامل/المكتبة 

                     دليل للمعامل و نشر   تحديث

على   المكتبة بناءخطة تحسين المعامل/يذ وتنف  تحديث 

 دين من الخدمة أراء المستفي

                    

س  برامج التدريب العملي لطلاب البكالوريووتنفيذ يث  دتح

 و الدراسات العليا

                    

ا ستقصاء مدى رضاء طلاب البكالوريوس والدراسات العلي ا

م.عن جودة عملية التعليم والتعل  

                    

                     بناء على نتائج رضاء الطلاب  ةالتصحيحي  الإجراءات اتخاذ

                     تحديث موقع الكلية بصفه دورية 
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 

 كفاءة مستوى الخريج مهنيا .  :رفع  الـغـايـة الـثـالــثـة
 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 والانشطة  الاهداف الاستراتيجية

 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 بع سنوية ( رالفترة الزمنية ) 
 

 

 ( دعم برنامج التواصل المتكامل  2

 مع خريجي الكلية 
                    

                     .وحدةتوفير البنية الأساسية الداعمة لإنشاء ال

                     .وحدةتسويقية لخدمات البرامج تنفيذ و اعداد

رة لسوق العمل على مآلية للدراسة المستوضع  و تنفيذ 

احتياجات  السوق  لتوفير جميع المستويات بشكل دوري 

 مية. من مؤهلات ودرجات عل

                    

 ريجين.خطة متابعة الخ نفيذتحديث وت
                    

                     عدة بيانات للخريجينديث قاتح

ج  ملاستطلاع رأى الخريجين في البرا تاستبيانا 

الدراسية بعد التحاقهم بسوق العمل و مدى نجاحهم في 

 تأهيلهم للالتحاق بسوق العمل.

                    

ي مستوى  لاستطلاع رأى جهات التوظيف ف تاستبيانا 

 العمل.ق احتياجات سو الخريجين و

                    

يث  ونشر دليل سنوي للخريجين وتكوين رابطه دتح

 خاصة بهم.

                    

 نشر دليل الامتياز تحديث و  
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 

 :رفع كفاءة مستوى الخريج مهنيا . ـثـة  الـغـايـة الـثـالـ
 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 تيجية والانشطة الاهداف الاسترا

 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 الفترة الزمنية ) ربع سنوية ( 
 

 

( تطوير مستوى الرعاية والأنشطة الطلابية  3

 لدعم لات التشمل كافة مجا
                    

                     الطلاب. و شكاوى مشاكل للتعامل مع آلية تحديث

                     م المادي للطلاب.عتحسين نظام الد

                     .المتفوقينالمتعثرين وب لاطالبرنامج لدعم  تحديث

لتبادل امج امية من خلال برنلتشجيع تبادل الخبرات الع

 الطلابي.

                    

رشاد امل لتوجيه وإنامج متكامل وشبرفيذ  وتن تصميم 

كلية  ضمن أنواع الخدمات التي تقدمها التالطلاب الجدد ي

 بالطلاب تجاه الكلية.  ةالخاصوالواجبات والمسئوليات 

                    

بما   برنامج لتحسين الخدمات الطبيةوتنفيذ   تحديث

 يتماشى مع الممارسات الجيدة للهيئة القومية لضمان

 .ة التعليمجود

                    

خطة تنظيم وتشجيع وتعزيز مشاركة  ذوتنفي تحديث 

الفنية والطلاب في الأنشطة الثقافية والرياضية 

والاجتماعية والترفيهية والتطويرية وغيرها من 

 .احتياجاتهم وتلبىالأنشطة التي تتلاءم مع اهتماماتهم 
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 ة المعاونة . ئ لتدريس والهي وكفاءة اعضاء هيئة ا ة :ضمان كفايةعالغاية الراب
 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 الاهداف الاستراتيجية والانشطة 

 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 الفترة الزمنية ) ربع سنوية ( 
رات اعضاء  دـ التنمية المستدامة والمتنوعة لق  1

 معاونة . ة التدريس والهيئة الهيئ
                    

معايير تكفل اختيار أو ترقية هيئة التدريس عن   تفعيل

 الانتقاء الجيد.  طريق

                    

س هيئــة التــدريبرنــامج اســتقبال وإرشــاد و تنفيــذ إعــداد 

ــد ــرفتهم بالالج ــمان مع ــد لض ــا كلي ــدماتها وبرامجه ة وخ

 وير.نمية الطلاب وأولويات التطت  اتيجياتواستر

                    

توصـيف وظيفـي لهيئـة التـدريس يتضـمن ونشر    تحديث

عن طبيعة العمـل بالكليـة ومؤشـرات     معلومات تفصيلية

 الأداء وطرق التقويم.

                    

ــاس الاحت ــدريس ياجــات قي ــة الت ــة لأعضــاء  هيئ التدريبي

 همومعاوني

                    

ــديث  ــذ تحـ ــروتنفيـ ــة بـ ــى ماخطـ ــاء علـ ــدريب بنـ ج التـ

 الاحتياجات.

                    

                     قياس مردود التدريب.

الـدورات   أنـواعقواعد البيانـات الخاصـة بعـدد و  تحديث  

 تدريسها. فييشارك  وأرسها يد  التيالتدريبية المنفذة  

                    

ن مـدى هم عـيضا أعضاء هيئة التدريس و معـاونس رقيا

 فاعليه الدورات التدريبية.
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 

 فاءة اعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة . الغاية الرابعة :ضمان كفاية وك 
 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 الاهداف الاستراتيجية والانشطة 

 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 ة ) ربع سنوية ( يالفترة الزمن

ــة 2 ــات العملي ــاديمي لاحتياج ــل الاك ــتكمال الهيك ( اس

 يمية بالكوادر اللازمة من اعضاء هيئة التدريسالتعل

 والهيئة المعاونة

                    

اء هيئة لأداء أعض السنوياءات التقييم يز إجرتعز

ة ئ الذى يعتمد على إنجازات عضو هي س والتدري 

التدريس والبحث   في  الدراسيريس خلال العام التد

 وخدمه المجتمع. العلمي

                    

هيئة التدريس و معاونيهم بمعايير    أعضاء لإعلامندوات 

 . الأداءتقييم 

                    

متميز  صلين على إنجازم أعضاء هيئة التدريس الحاتكري

 محليا وعلميا 

                    

                     . الأداءتقييم عن معايير  عضاء هيئة التدريسأرضا  اس قي

أعضاء هيئة التدريس و معاونيهم واعد بيانات ق  تحديث

 أخرى. –الدرجات العلمية  –التخصصات  – الإعدادتشمل 

                    

راف العلمي شلتدريسية وأعباء الإ عن الأعباء ا إعداد دراسة

مي في الكلية حسب الأقسام للتعرف على مدى  والبحث العل

 من نقص.عدالة التوزيع ودعم الأقسام التي تعانى  

                    

لسد احتياجات الأقسام من أعضاء  الخمسيةخطة  ال تحديث 

ب أعدادهم مع  لضمان تناس  ونةالمعالهيئة التدريس و ا  هيئة

 داد الطلاب. أع

                    

هيئــة  أعضــاءللتعامــل مــع الــنقص/ الزيــادة فــى  ةآليــتفعيــل 

 التدريس.
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 ة الرابعة :ضمان كفاية وكفاءة اعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة . الغاي
 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 جية والانشطة الاهداف الاستراتي

 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 ة الزمنية ) ربع سنوية ( رالفت

ة المناسبة من برامج   ( توفير الامكانيات والبيئ 3

 متطورة و معامل.

                    

                     العلمي  ات البحثوتحديد أولوي المجتمعيةقياس الاحتياجات 
                     للأقسام  ثيةحالبيث الخطط  تحد

البحثية وربطها بالخطة البحثية للجامعة والأولويات   الخطةمراجعة  

 وجهات القومية. البحثية والت
                    

                     للكليةتنفيذ الخطط البحثية  الدورية للمتابعة آلية إعداد
و   الأقسامللكلية و  البحثيةالخطط  في  هانجاز مراجعه التقارير عن ما تم

 التصحيحية  الإجراءاتاتخاذ 
                     

علومات والمكتبة الرقمية لخدمة البحث  توفير المراجع وخدمة شبكة الم 

 العلمي 
                    

                     . المختلفة  قسامالأبين  البحثيتفعيل التكامل 
ة ذات الاهتمامات  بين الأقسام العلمي لة من الحلقات البحثية ستنظيم سل

 المشتركة وربطها بالخطة البحثية 

                    

                     لاستمرارية البرامج  التدريبية  لتنمية قدرات الباحثين ةآليإعداد 
                     المتميزة لأعضاء هيئة التدريس. حاثل ونشر الأبيدعم وتمو

يزة متعددة التخصصات لكي تكون مثالا  ترويج النماذج البحثية المتم

 هيئة التدريس يحتذي به من قبل أعضاء

                    

لأعضاء هيئة   التدريسيأو تخفيض العبء   العلميوضع آلية للتفرغ  

 ثا عالية الجودة.بحان يجرون أالذي التدريس

                    

ملختح نشر  مع  العلمية  البحوث  بيانات  قاعدة  على    الأبحاث صات  ديث 

 . الإلكترونيموقع الكلية  

                    

                     دة من نتائج البحث العلمي في خدمة المجتمع. وضع آلية للاستفا
الدراسية    جلدراسية لجميع البرامالخطط ا فية لمشاريع البحثيتعزيز ا 

 الدراسات العليا(.  -بكالوريوس)مرحلة ال
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 . الغاية الرابعة :ضمان كفاية وكفاءة اعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة

 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 الاهداف الاستراتيجية والانشطة 

 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 ية ) ربع سنوية ( لفترة الزمنا

 . لتلبية احتياجات المجتمع المشروعات البحثية ير تطوو نميةت (4
الى الاستفادة من    ندوه لأعضاء هيئة التدريس تهدف 

 تطوير المقررات الدراسية  فيالعلمية  أبحاثهمنتائج 
                    

عضاء هيئة التدريس علـى أآلية لتشجيع  نفيذ  اعداد وت 

 تميزة.لم  نشر أبحاثهم في المجلات العلمية الدولية
                    

ــديث  ــل  تح ــع وتفعي ــة م ــراكات بحثي ــل ش ــة لعم آلي

 لأهلية ذات الاهتمام المشترك.الجمعيات ا
                    

والنــدوات ة العلميــ المــؤتمرات نظــيمتشــكيل لجنــه لت 

 ورش العمل.و
                    

آلية تشجيع حضور مؤتمرات وورش   فعيلوت  تحديث

ي أنشطة تنموية أخرى فـي كـل مـا يسـتجد عمل أو أ

في التخصص وكـل  الاحتياجـات الخاصـة بتحسـين 

 ء عضو هيئة التدريس.أدا

   

 

 

                 

 أبحـاث أعضـاءلاسـتفادة مـن  ا  خطـة  تحديث وتفعيل

 .المقررات الدراسية رس في تطوي هيئة التدري 
                    

ة والإشــراف البعثــات الداخليــة والخارجيــتشــجيع 

 )يجهـز سـنويا  المشترك لطلبة الماجستير والدكتوراه

ئة التـدريس لكـل نـوع مـن معاوني أعضاء هي   احدى

 البعثات(

                    

 التـدريس  فـي  يفاد أعضـاء هيئـةنظام لزيادة إ  وضع

:  خــلالعلميــة لتبــادل الخبــرات وذلــك مــن  تمهمــا

يس بـين زيارات تبادلية بين أعضاء هيئة التـدر  لعم

 الجامعــــــــــــات المصــــــــــــرية والأجنبيــــــــــــة

عمــل اتفاقيــات تــآخى بــين الجامعــات العربيــة  - 

 لأجنبية.وا
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 ية : طة الاستراتيج ياجات تنفيذ الخ ** الوازنة الالية لاحت 
 

 2018/2019لعام للخطة الاستراتيجية  ةوية التنفيذيننة السالمواز

 الغاية الاستراتيجية  مسلسل 

2018/2019 

 الاجمالي 

Q1 Q2 Q3 Q4 

 162,824.12 40,113.60 32,605.26 50,805.26 39,300.00 زيادة فاعلية التطوير المستمر للكلية  1

 54,382.35 27,132.35 12,150.00 8,850.00 6,250.00 محلى  دمة المجتمع الرد الكلية في خدعم موا 2

 305,062.63 230,500.99 49,116.37 17,045.26 8,400.00 رفع كفاءة مستوى الخريج مهنيا  3

4 
تدريس  ضمان كفاية وكفاءة اعضاء هيئة ال

 والهيئة المعاونة  
16,166.67 21,129.82 26,196.49 20,229.82 83,722.81 

 605,991.91 317,976.76 120,068.13 97,830.35 70,116.67 اجمالي
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 

 2019/2020اتيجية لعام للخطة الاستر ةالموازنة السنوية التنفيذي

 الغاية الاستراتيجية  مسلسل 

2019/2020 

 الاجمالي 

Q1 Q2 Q3 Q4 

 148,596.05 39,780.26 32,605.26 45,805.26 30,405.26 زيادة فاعلية التطوير المستمر للكلية  1

 28,529.41 6,132.35 6,532.35 9,232.35 6,632.35 لى  موارد الكلية في خدمة المجتمع المح دعم 2

 247,059.34 208,716.37 15,500.99 8,340.99 14,500.99 رفع كفاءة مستوى الخريج مهنيا  3

4 
ضمان كفاية وكفاءة اعضاء هيئة التدريس  

   لهيئة المعاونةوا
26,096.49 24,296.49 25,196.49 26,604.82 102,194.30 

 526,379.11 281,233.81 79,835.10 87,675.10 77,635.10 اجمالي
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 

 2020/2021للخطة الاستراتيجية لعام  ةالموازنة السنوية التنفيذي

 الغاية الاستراتيجية  مسلسل 

2020/2021 

 الاجمالي 

Q1 Q2 Q3 Q4 

 148,929.39 40,113.60 32,605.26 45,805.26 30,405.26 مر للكلية التطوير المست  زيادة فاعلية 1

 28,529.41 6,132.35 6,532.35 9,232.35 6,632.35 ع المحلى  دعم موارد الكلية في خدمة المجتم 2

 244,559.34 208,716.37 17,500.99 6,340.99 12,000.99 خريج مهنيا رفع كفاءة مستوى ال 3

4 
  لتدريساعضاء هيئة اكفاية وكفاءة  ضمان

 والهيئة المعاونة  
21,096.49 20,296.49 25,196.49 26,604.82 93,194.30 

 515,212.44 281,567.15 81,835.10 81,675.10 70,135.10 اجمالي
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 

2021/2022للخطة الاستراتيجية لعام  ةتنفيذيالموازنة السنوية ال  

 لاستراتيجية الغاية ا مسلسل 

 لي الاجما  2021/2022

Q1 Q2 Q3 Q4  

 148,596.05 39,780.26 32,605.26 45,805.26 30,405.26 لكلية زيادة فاعلية التطوير المستمر ل 1

2 
دعم موارد الكلية في خدمة المجتمع  

 المحلى 
6,632.35 9,232.35 6,532.35 6,132.35 28,529.41 

 237,559.34 208,716.37 15,500.99 3,840.99 9,500.99 يا رفع كفاءة مستوى الخريج مهن  3

4 
هيئة التدريس   ضمان كفاية وكفاءة اعضاء

 والهيئة المعاونة  
21,096.49 20,296.49 25,196.49 26,604.82 93,194.30 

 507,879.11 281,233.81 79,835.10 79,175.10 67,635.10 اجمالي
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 

 2022/2023جية لعاملخطة الاستراتيل ةالموازنة السنوية التنفيذي

 ستراتيجية لاغاية ا ال مسلسل 

2022/2023 

 الاجمالي 

Q1 Q2 Q3 Q4 

 144,054.39 38,738.60 29,605.26 45,305.26 30,405.26 ر للكلية زيادة فاعلية التطوير المستم 1

2 
ية في خدمة المجتمع  دعم موارد الكل

 المحلى 
6,632.35 9,232.35 6,532.35 6,132.35 28,529.41 

 237,559.34 208,716.37 15,500.99 3,840.99 9,500.99 ا ييج مهن ة مستوى الخررفع كفاء 3

4 
ضاء هيئة التدريس  ضمان كفاية وكفاءة اع

 والهيئة المعاونة  
21,096.49 20,296.49 25,196.49 26,604.82 93,194.30 

 503,337.44 280,192.15 76,835.10 78,675.10 67,635.10 اجمالي
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 جامعة بورسعيد 

 كلية التمريض 

 

 2018/2023للخطة الاستراتيجية لعام  ةنفيذيلاجمالية الت الموازنة ا

 إجمالي الخطة الخمسية  2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 الغاية الاستراتيجية  مسلسل 

 753,000.00 144,054.39 148,596.05 148,929.39 148,596.05 162,824.12 ر المستمر للكلية زيادة فاعلية التطوي  1

2 
في خدمة المجتمع   ةالكليدعم موارد 

 المحلى 
54,382.35 28,529.41 28,529.41 28,529.41 28,529.41 168,500.00 

 1,271,800.00 237,559.34 237,559.34 244,559.34 247,059.34 305,062.63 رفع كفاءة مستوى الخريج مهنيا  3

4 
عضاء هيئة  ضمان كفاية وكفاءة ا

 عاونة  ريس والهيئة المالتد
83,722.81 102,194.30 93,194.30 93,194.30 93,194.30 465,500.00 

 2,658,800.00 503,337.44 507,879.11 515,212.44 526,379.11 605,991.91 اجمالي
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 جامعة بورسعيد

 كلية التمريض 

 س ــ ـام  ـخ  ـاب ال  ـب  ـال 
 ابعة الخطة آليات تنفيذ ومت 

 

 منهجية تنفيذ الخطة

 

 سيتم تنفيذ الخطة على مستويين:

 

 : القيادات الاكاديميه متمثله فى السيد عميد الكلية و السادة الوكلاء و رؤساء الأقسام أولا

 لادارية متمثله فى السيد أمين الكلية و السادة رؤساء الاقسام الادارية. : القيادات اثانيا

 

وده. وسوف نفيذ للخطة من قبل مدير وحدة الجوده و رؤساء اللجان النوعية لوحدة الجكما سيتم متابعة الت

 سى.تتم المتابعه كل ثلاثة اشهر علما بأنه سوف يتم متابعة الاقسام الاكاديميه فى نهاية كل فصل درا 

 

 آليات نشر الخطة

 للازم. إرسال نسخ من الخطه التنفيذية للقيادات الاكاديمية و الادراية لأتخاذ ا .1

لقوه و الضعف. و عمل التعديلات عقد إجتماع كل ثلاثة أشهر لمراجعة ما تم تنفيذه و توضيح نقاط ا  .2

 اللازمه و الاتفاق على ما سوف يتم تنفيذه فيما بعد. 

و الاهداف الاستراتيجية على موقع الكلية الالكترونى و من خلال مطويات و  نشر الرؤية و الرساله .3

 ارج الكلية.نشرات توزع داخل و خ

 

  ةآلـيـات تـحـديـث الـخـطــ

 الانشطة. مراجعة تقارير متابعة تنفيذ .1

 مراجعة نقاط القوة و الضعف. .2

 مراجعة الفرص و التهديدات. .3

 مراجعة خطط التحسين و التعزيز  .4

 مه بالخطة عديلات اللازعمل الت .5
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 جامعة بورسعيد

 كلية التمريض 

 
 

 

 ثانيا: اليات مراجعة واعتماد الخطة التنفيذيه للكليه:

 

للكليه يتم اعتمادهــا وفقــا للاليــات   انتهاء وحدة التخطيط الاستراتيجى بالكليه من اعداد الخطة الاستراتيجيهبعد        

 ة:الاتي

 –غايــات الخاصــه بالكليــه مــع الرؤيــه ال –السياســات    –الاهــداف    –الرســاله    –التأكد من اتساق الرؤيه   .1

 الغايات الخاصه بالجامعه. –السياسات  –الاهداف  –الرساله 

 .بالجامعةالدعم الفنى والمتابعه من وحدة الجوده  الحصول على .2

فيذ الخطة التنفيذيه للخطة الاستراتيجيه للكليه وذلك من خلال عقد اجتماعات دوريه ربع سنويه تقييم وتن .3

ذ والتقييم ومقارنة الانجاز الفعلى بالمستهدف واتخاذ الاجراءات التصحيحيه ورفــع التوصــيات لمتابعة تنفي

 لس الكلية.الاستاذ الدكتور عميد الكلية واعداد التقاير الربع سنويه للعرض على مجالى 

 يتم إعداد خطط العمل وذلك باستخراج الانشطه والاجراءات التفصيليه المطلوبة كل عام. .4

 الخطط السنويه الى خطط ربع سنويه لتسهيل عملية المتابعه    يتم تقسيم .5

 

 لمستمر للخطة الاستراتيجيه بالكلية:ثالثا: آليات المتابعة والتقييم ا

 

 ل دورى ومنظم من خلال الاليات التالية:تتم عملية المتابعه والتقييم بشك

داف والانشــطة الاســتراتيجيه للخطــه إعداد الخطط السنويه والربع سنوية التفصيليه اللازمه لتنفيــذ الاه ــ .1

 الاداريه اللازمه لتنفيذ الأنشطه.الاستراتيجيه للكليه مع التأكيد من توافر الموارد الماليه و

 التفصيليه وخطط العمل السنويه. إعداد نظام لمتابعة تنفيذ خطط العمل .2

ليــه والفنيــه وكــذلك النمــاذج الاستعانه بالنماذج الخاصــه بدعــداد تقــارير الانجــاز الســنويه والدوريــه الما .3

 الخاصه بالمتابعه والتنفيذ من وحده التخطيط الاستراتيجى بالجامعة.

 الاستراتيجى بالجامعه.إعداد التقارير الفنيه والماليه الربع سنويه وتقديمها لوحدة التخطيط   .4

دوريــه منتظمــه الــى متابعة تنفيذ الخطة الاستراتنسيجة بالكليه واعداد تقــارير المتابعــة وتقــديمها بصــفه  .5

 الجهات المعنيه.

ت الاداء وانجاز الخطه والكليه وتعلن تصدر وحدة التخطيط الاستراتيجى بالكلية نشرة دوريه عن معدلا .6

 نيه بالكليه.النشره على الجميع الاطراف المع

طة التنفيذية الختقديم الدعم الفنى والمتابعة والقييم من وحدة التخطيط الاستراتيجى بالجامعة للكلية لتنفيذ   .7

 للخطة الاستراتيجية.
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