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 هعبيير وآليبث اختيبر القيبداث الأكبديويت

أهغبٜٓب ٝ  قبئِخ ك٢ رط٣ٞش الأداء ثٔخزِٛثٞسعؼ٤ذ ؽب٤ُب ؽلشح  رشٜذ ٤ًِخ اُزٔش٣غ عبٓؼخ

غٞدح ثخ طخب٤ُخ ا٤ُٓٔخ ٝ اُؼبوٞبد اُب٤ٛٛئخ اُزذس٣ظ ثٜب ارجبػب ُلارغ ًزُي ك٢ أداء أػؼبء

ٔؼ٤خ ك٢ اُشػب٣خ ز٤ُٞخ أُغئغأُػ٢ِ رؾَٔ لاٗزبط ًلبءاد رٔش٣ؼ٤خ هبدسح   اُزؼ٤ِْ اُزٔش٣ؼ٢

سعبُخ ا٤ٌُِخ طلاهب ٖٓ ٗب.ٝ اب٤ُٔٔغ أُؾ٤ؾ ٓؾ٤ِب ٝ اه٤ٔ٤ِب ٝ ػزشػ٢ ثبُٔغُٔاُظؾ٤خ ٌُبكخ ا

اُؼ٠ِٔ  ٝاُجؾش اُزؼ٤ِْأُؾ٠ِ ٝالإه٠ٔ٤ِ ك٠ عٞدح  أُغز١ٞطِغ ُِش٣بدح ػ٠ِ زٜب ٗؾٞ اُزٝسإ٣

٤ن و٤ؼ رؾزإ ٣ظبؽت رُي رطٞس ك٢ ٓ٘ظٞٓخ الأداء داخِٜب ثٔب ٣ لاثذٔغ، ًبٕ زٝخذٓخ أُغ

أعبع٤خ ك٢  ٝؽ٤ش إٔ ه٤بداد ا٤ٌُِخ رؼذ س٤ًضح ٤ِن ٝ الإثذاع.زخٌبس ٝ اُالاثزاُـب٣بد ٝرشغ٤غ 

ٝكن ػَٔ  ُو٤بدادالاخز٤بس  ذ ا٤ٌُِخ إٔ ٣ٌٕٞ اُزشش٤ؼطؽش وذؾذ٣ش كزط٣ٞش ٝاُزٓشبس٣غ اُ

ًَ اُغٔبد  جبسالاػزخ ٝٓؼب٤٣ش ٓٞػٞػ٤خ، رؤخز ك٢ وٓئعغ٢ ٝٓج٢٘ ػ٠ِ آ٤ُبد ٝاعشاءاد ده٤

 أٓش اُجشآظ٤ٖٔ ػ٠ِ وبئُا ؽضذب ٛزٙ اُذٝاكغ ٝؿ٤شٛطِٞثخ، ٤ُٔبد٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝاٌُلبءح الإداس٣خ اواُ

٤ٓٞخ ُغٞدح وؼب٤٣ش أُُظذ اٗداد الأًبد٤ٔ٣خ.ٝهذ و٤ب٤بس اُلاخ٤ٝػغ ٓؼب٤٣ش عذ٣ذح اُزط٣ٞش٣خ ا٢ُ 

ج٢٘ كٌش زر إ ٣ٌٕٞ ُِٔئعغخ ه٤بدح ٝاػ٤خ ٣غتًٔخ "ُؾ٤ٞبدح ٝ اوؼ٤بس أُُظٜب ٗك٢  ْؼ٤ِزاُ

ساد ك٢ وشاارخبر ا٤ُٔض ، ٝهبدسح ػ٢ِ ٝػغ اُغ٤بعبد اُلاصٓخ ُزُي ٝ زاُ  ا٢ُ ط٣ٞش ٝ اُغؼ٢زاُ

ٝ ُٜزا هبٓذ ا٤ٌُِخ ثٞػغ ٓؼب٤٣ش عذ٣ذح ئعغخ ٣ُٔؼٖٔ ًلبءح ٝ كبػ٤ِخ أداء ا ْص٢٘ٓ ٓلائ اؽبس

لاخز٤بس اُو٤بداد الأًبد٤ٔ٣خ ثٔب ٣زلن ٓغ أُؼب٤٣ش أُؼٍٔٞ ثٜب ٝكوب ُوبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ اُغبٓؼبد سهْ 

 ٝلائؾزٚ اُز٘ل٤ز٣خ. 2491ُغ٘خ  94

 الهذف

٤ش لاخز٤بس اُو٤بداد الأًبد٤ٔ٣خ ا٠ُ رؾشٟ اُذهخ ك٠ اخز٤بس اُو٤بداد رٜذف ػ٤ِٔخ ٝػغ ٓؼب٣ -2

٣ؼٖٔ رؾو٤ن اُزط٣ٞش اُذاػْ ٝأُغزٔش ُشكغ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ أُئعغخ ُٝزؾغ٤ٖ عٞدح  ٓٔب

 ٝاُزؼِْ ٝاُوذسح أُئعغ٤خ. ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ

 ط٣ٞشزاُ ٤نورؾ ػ٠ِ ٝهبدسح ا٤ٌُِخ ك٢ سائذح ٝاداس٣خ أًبد٤ٔ٣خ ه٤بدح ر٣ٌٖٞ ك٢ الإعٜبّ -1

 أُغزٔش
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 اُؼَٔ ه٤بدح ك٢ اُغذ٣ذ اُزٞعٚ زاٛ ٓغ رزلائْ بدٗآٌب رِج٢ ٓ٘بعجخ أًبد٤ٔ٣خ ث٤ئخ خِن -3

 .ا٤ٌُِخ ك٢ الأًبد٢ٔ٣

 تحذيذ القيبداث الأكبديويت

 ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ. -2

 ًٝلاء ا٤ٌُِخ. -1

 سإعبء الأهغبّ الأًبد٤ٔ٣خ. -3

 ٓذ٣ش ٝؽذح اداسح اُغٞدح. -9

 اُٞؽذاد راد اُطبثغ اُخبص.ٓذ٣شٟ  -٥

 هجَ عشد ٓؼب٤٣ش اخز٤بس ٝرؼ٤٤ٖ اُو٤بداد الأًبد٤ٔ٣خ ٣غت رؾذ٣ذ ٜٓبّ ٝٓغئ٤ُٞبد ًَ ه٤بدح

أًبد٤ٔ٣خ صْ ششػ ٓؼب٤٣ش ٝآ٤ُبد الاخز٤بس . ٝك٤ٔب ٠ِ٣ رٞط٤ق ُٜٔبّ ٝٓغئ٤ُٞبد ًَ ه٤بدح 

 ٣ٝزجؼٜب ٓؼب٤٣ش الاخز٤بس ٝاُزؼ٤٤ٖ اُخبطخ ثٜب. أًبد٤ٔ٣خ

 كليتعويذ ال - 2

 :اُزب٤ُخ أُؼب٤٣ش ػ٠ِ ث٘بءا ثب٤ٌُِخ العبهليي اُزذس٣ظ ٤ٛئخ أػؼبء ث٤ٖ ٖٓ اُؼ٤ٔذ اخز٤بس ٣زْ

 عبثن ٝعغَ ا٤ٌُِخ، ط٣ٞشزُ سإ٣خ ٝػغ ػ٠ِ ذسحواُ ك٤ٜب ٣شاػ٠ ٝاُز٢ القيبديت الكفبءة 

ٝاٛذاف  اعزشار٤غ٤خ سإ٣خ ػ٠ِ ٓج٤٘خ ر٘ل٤ز٣خ ثشآظ ٝػغ ػ٠ِ ششؼُٔا هذسح غذ٣غ ُِٔششؼ

 الأًبد٤ٔ٣خ الأهغبّ رؼبٕٝ غبةزاً ٖٓ رٌٔ٘ٚ ه٤بد٣خ ثظلبد غاُزٔزٝ ٝٝاػؾخ،ٓؾذدح 

 ثشٌَ شاسادواُ ارخبر ػ٤ِٔخ ك٢ ْٝاششاًٜ ٝاُطلاة ذس٣ظُزا ٤ئخٛ ٝأػؼبء ػخأُز٘ٞ

 بٛٝؿ٤ش الإه٘بع ٜٝٓبساد ُٔشٝٗخٝا ق٤ٌُزٝا ٝالإثذاع اُ٘ظش ٝثؼذ خٗثبلأٓب ُزٔزغٝا عٔبػ٢،

 ا٤ٌُِخ ه٤بدح ٖٓ رٌٔ٘ٚ اُز٢ اُظلبد ٖٓ

 

 ث٤ٖ ػِخأُلب ػ٠ِ ذسحوثبُ ؼِنز٣ ك٤ٔب طخٝخب اداس٣خ خجشاد رشَٔ ٝ الإداريت الكفبءٍ 

 ٝعٔبػ٤خ، شبس٣خزاع خوٝثطش٣ ؼجخط ؼفظشٝ ظَ ك٢ بعجخأُ٘ شاسادواُ ٝارخبر الأ٣ُٞٝبد

 بئٜب،وث ػ٠ِ ٝأُؾبكظخ ذس٣ظُزا ٤ئخٛ أػؼبء ٖٓا٤ُٔٔضح  اٌُلبءاد طبةزواع ػ٠ِ ذسحوٝاُ

 ٤بدحوث الاُزضاّٝ ، اُزٌب٤ُق ٓغ ا٤ُٔضا٤ٗخ ٝاُزؼبَٓ ٝٝػغ الإعزشار٤غ٢ ط٤ؾاُزخ ٜٝٓبساد

 ـ٤شادأُز ٓغ ٘بعتز٣ ثٔب ا٤ٌُِخ داخَ الأًبد٤ٔ٣خ الأهغبّ ٜ٘غ٤بدُٔ أُغزٔش ط٣ٞشزاُ
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 ٝاُغبٓؼخ خا٤ٌُِ ث٤ٖ ٓب ع٤ذح ػلاهبد ر٣ٌٖٞ ػ٠ِ ذسحوٝاُ ،ٝالاؽز٤بعبد اُخبسع٤خ اُذاخ٤ِخ

 اُغبٓؼخ ظٔخٗثؤ بّٝالإُٔ أخشٟ، عٜخ ٖٓ اُؼلاهخ راد سع٤خاُخب طبػبدوٝاُ عٜخ ٖٓ

  الا٢ُ ُؾبعتا ٓغ ؼبَٓزاُ ٜٝٓبساد ث٢،زبٝاٌُ اُشل٢ٜ ظبٍالار ٜٝٓبساد ، ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

 الاعزٔبػبد ٝاداسح ؼبَٓزاُ ٝؽغٖ اُخلاكبد ؽَ ػ٠ِ ذسحوٝاُ

 ك٢ ٤ٔٓض ػ٢ِٔ عغَ ُٚذ٣ ٣ٌٕٞ ٝإٔ اُؼ٤ِٔخ اُشرجخ: ػ٠ِ رشَٔ ٝاُز٢ العلويت الكفبءة 

 بٛؿ٤ش ٝ ٤خاُؼبُٔ اُذٝس٣بد ك٢ ٘شٞسحأُ ثبلأثؾبس ؼِن٣ز ك٤ٔب عٞاء ا٤ٌُِخ رخظظبد أؽذ

 اُغٔؼ٤بد ٝػؼ٣ٞخ ت،زاٌُ قٝرؤ٤ُ أُئرٔشاد ك٢ شبسًخأُ ٓضَ اُؼ٤ِٔخ الأرشطخ ٖٓ

 اُِغبٕ ك٢ اُلؼبُخ زٚٓشبسً ٝٓذٟ اُؼ٤ِٔخ الاٗزبع٤خ ك٢ الاعزٔشاس ٝٓذٟ ٤خ،ُٔاُؼب اُؼ٤ِٔخ

 .ٝاُغبٓؼخ ٝا٤ٌُِخ ْغواُ ٟٞزٓغ ػ٠ِ

 أولا : ههبم عويذ الكليت

٣وّٞ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ ثٞػغ اُخطؾ ُزؾو٤ن اُشإ٣خ الاعزشار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ ، ًٔب ٣وّٞ ثٞػغ  -أ 

الاعزشار٤غ٤خ ُزظش٣ق أٓٞس ا٤ٌُِخ ٝاداسح شئٜٞٗب اُؼ٤ِٔخ ٝالإداس٣خ ٝأُب٤ُخ ك٠  اُخطؾ

٣شعٜٔب ٓغِظ اُغبٓؼخ ٝٓغِظ ا٤ٌُِخ ٝكوب لأؽٌبّ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ  اُغ٤بعخ اُز٠ؽذٝد 

 ٣ؼٖٔ اٗزظبّ اُؼَٔ داخَ ا٤ٌُِخ. ٝاُوشاساد أُؼٍٔٞ ثٜب ٝثٔب

 ٣وّٞ اُؼ٤ٔذ ثٞػغ اُغ٤بعبد اُز٘ل٤ز٣خ اُخبطخ ثٌبكخ الإداساد ُزؾو٤ن ٓب٠ِ٣:-ة 

 . اٗزظبّ ع٤ش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثب٤ٌُِخ.2

 ٘غ٤ن ث٤ٖ الأعٜضح اُل٤٘خ ٝالإداس٣خ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِخ.. اُز1

 . الاششاف ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ثبلأعٜضح الإداس٣خ ثب٤ٌُِخ.3

 . رٞك٤ش اؽز٤بعبد ا٤ٌُِخ ٖٓ ٤ٛئبد اُزذس٣ظ ٝاُل٤٤ٖ٘ ٝاُلئبد أُغبػذح الأخشٟ ٝأُ٘شآد9

 ٝاُزغ٤ٜضاد ٝالأدٝاد ٝؿ٤شٛب.

ا٤ٌُِخ ٣ٝجِؾ سئ٤ظ اُغبٓؼخ ثٔؾبػش اُغِغبد ٣وّٞ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ ثز٘ل٤ز هشاساد ٓغِظ  -ط 

خلاٍ صٔب٤ٗخ أ٣بّ ٖٓ ربس٣خ طذٝسٛب ًٔب ٣جِؾ ا٤ُٜئبد اُغبٓؼ٤خ أُخزظخ  ٝاُوشاساد

 اثلاؿٜب ا٤ُٜب. ثبُوشاساد اُز٠ ٣غت

٣وذّ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ روش٣ش ٗظق عٟ٘ٞ ا٠ُ ٓغِظ ا٤ٌُِخ ٝرُي ثبلأػٔبٍ اُز٠ رْ اٗغبصٛب  -د

رزْ ك٠ اُخطٞح اُوبدٓخ ٓغ ػشع أُؼٞهبد ٝٗوبؽ اُوٞح ًٝزُي الأػٔبٍ اُز٠ عٞف  ًٝزُي

 أُطِٞة اُو٤بّ ثٜب ُِٞطٍٞ ا٠ُ الاعزشار٤غ٤خ أُٞػٞػخ. الاهزشاؽبد

 ٣ششف اُؼ٤ٔذ ػ٠ِ ًبكخ الاعشاءاد اُز٘ل٤ز٣خ ُزؾو٤ن اُغ٤بعبد أُطِٞثخ ٠ٛٝ: - ٙ

 ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤زٛب.الاششاف ػ٠ِ اػذاد اُخطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُؼ٤ِٔخ ك٠ ا٤ٌُِخ  -2
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 اُز٘غ٤ن ث٤ٖ الأعٜضح اُل٤٘خ ٝالإداس٣خ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِخ. -1

اُؼَٔ ػ٠ِ روذ٣ْ الاهزشاؽبد ثشؤٕ اعزٌٔبٍ ؽبعخ ا٤ٌُِخ ٖٓ ٤ٛئبد اُزذس٣ظ ٝاُل٤٤ٖ٘  -3

 أُغبػذح الأخشٟ ٝأُ٘شآد ٝاُزغ٤ٜضاد ٝالأدٝاد ٝؿ٤شٛب. ٝاُلئبد

اُ٘ظبّ داخَ ا٤ٌُِخ ٝاثلاؽ سئ٤ظ اُغبٓؼخ ػٖ  ٓشاهجخ ع٤ش اُذساعخ ٝالآزؾبٗبد ٝػجؾ -9

 شؤٗٚ أُغبط ثغ٤ش اُؼَٔ ثب٤ٌُِخ أٝ ٓب ٣٘غت ا٠ُ أؽذ اػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ. ًَ ٓب ك٠

 . الاششاف ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ثبلأعٜضح الإداس٣خ ثب٤ٌُِخ ٝٓشاهجخ أػٔبُْٜ.٥

٤ٔخ ٝالإداس٣خ . اػذاد روش٣ش ك٠ ٜٗب٣خ ًَ ػبّ عبٓؼ٠ ػٖ شئٕٞ ا٤ٌُِخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزؼ٦٤ِ

٣ٝزؼٖٔ ٛزا اُزوش٣ش ػشػب لأٝعٚ ٗشبؽ ا٤ٌُِخ ٝٓغزٟٞ أداء اُؼَٔ ثٜب ٝشئٕٞ  ٝأُب٤ُخ

ٝالآزؾبٗبد ٝٗزبئغٜب ٝث٤بٕ اُؼوجبد اُز٠ اػزشػذ اُز٘ل٤ز ٝػشع أُوزشؽبد  اُذساعخ

ٝثؼشع ٛزا اُزوش٣ش ػ٠ِ ٓغِظ ا٤ٌُِخ لإثذاء اُشأٟ ثشؤٗٚ ر٤ٜٔذا ُؼشػٚ  ثبُؾٍِٞ أُلائٔخ

 ٠ ٓغِظ اُغبٓؼخ.ػِ

 ثبًيب : هعبيير اختيبر عويذ الكليت

 ػ٤ٔذ ا٤ٌُِٚ ٖٓ ث٤ٖ الاعبرزٙ اُؼب٤ِٖٓ ثٜب ُٔذٙ صلاس ع٘ٞاد ٜٔٞس٣ٚ ٣ؼ٤ٖ سئ٤ظ اُغ

 هبثِٚ ُِزغذ٣ذ .

  ٖٓ ٙك٢ ؽبُٚ ػذّ ٝعٞد اعبرزٙ ٖٓ ا٤ٌُِٚ كِشئ٤ظ اُغبٓؼٚ إ ٣٘ذة اؽذ الاعبرز

ُٝٚ إ ٣٘ذة اؽذ الاعبرزٙ أُغزؼذ٣ٖ ٖٓ  اُؼ٤ٔذا٤ٌُِبد اُزبثؼٚ ُِغبٓؼٚ ُِو٤بّ ثؼَٔ 

 راد ا٤ٌُِٚ ُِو٤بّ ثؼَٔ اُؼ٤ٔذ . 

 تتوثل هعبيير اختيبر عويذ الكليت فً الآتً:

 إٔ ٣ٌٕٞ ٓظشٟ اُغ٘غ٤خ. -2

 إٔ ٣ٌٕٞ ؽبطلا ػ٠ِ دسعخ اُذًزٞساٙ ك٠ أؽذ رخظظبد ا٤ٌُِخ. -1

 ٘خ ٝاؽذح ٖٓ اُؼَٔ اُلؼ٠ِ.إٔ ٣ٌٕٞ هذ شـَ ٓ٘ظت اعزبرا ثب٤ٌُِخ ُٔذح لاروَ ػٖ ع -3

 ُذ٣ٚ اُوذسح ػ٠ِ اُزخط٤ؾ الاعزشار٤غ٠. -9

 أُشبسًخ ك٠ أػٔبٍ اُغٞدح ٝاُزط٣ٞش ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُئعغخ ٝاُغبٓؼخ. -٥

 أُشبسًخ ك٠ الأٗشطخ اُطلاث٤خ. -٦

 أُغبٛٔخ ك٠ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝأُششٝػبد اُجؾض٤خ ثب٤ٌُِخ. -9
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 ؼ٤ِٔخ ٝاُذٝساد اُزذس٣ج٤خ.أُشبسًخ ك٠ أُئرٔشاد ٝاُ٘ذٝاد اُ -٨

 أُشبسًخ ك٠ اػذاد رٞط٤ق ٝروش٣ش اُجشآظ. -4

 أُشبسًخ ك٠ اُِغبٕ ٝٗشبؽبد ٝكبػ٤ِبد ا٤ٌُِخ. - 2١

 أُغبٛٔخ ك٠ ٗشبؽبد خذٓخ أُغزٔغ. - 22

 ُذ٣ٚ اُوذسح ػ٠ِ ه٤بدح الأخش٣ٖ. - 21

 ُذ٣ٚ اُوذسح ػ٠ِ اُزٞاطَ ٓغ الاخش٣ٖ ٝاُؼَٔ ػٖٔ كش٣ن. - 23

 ُذ٣ٚ اُوذسح ػ٠ِ اداسح اُٞهذ ٝاُؼَٔ رؾذ ػـؾ. - 29

 ُذ٣ٚ اُوذسح لارخبر اُوشاساد ٝؽَ أُشٌلاد. - 2٥

 اُ٘ضاٛخ ٝاُشلبك٤خ ٝاُؼذٍ. - 2٦

 الاُزضاّ ثوٞاػذ ٝآداة أُٜ٘خ. - 29

اُؼلاهبد اُشخظ٤خ اُط٤جخ ٝاُزؼبٕٝ ٓغ الاخش٣ٖ ٝاُزٔزغ ثبؽزشاّ أػؼبء ٤ٛئخ  - 2٨

 اُزذس٣ظ.

 ػ٤ِٚ اداٗبد أٝ عضاءاد.ُْ ٣ٞهغ  - 24

 

 وكلاء الكليت

أٝلا: رلبط٤َ ٜٓبّ ٝٓغئ٤ُٞبد ًَ ٤ًَٝ ٖٓ ًٝلاء ا٤ٌُِخ ًَ ؽغت اخزظبطٚ ٝالإداساد 

 ُٚ.  اُزبثؼخ

 ·وكيل الكليت لشئىى التعلين والطلاة 

 ·ههبم وهسئىليبث وكيل الكليت لشئىى التعلين والطلاة 

ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝاُش٣بػ٤خ ٝاُز٠ رزؼٖٔ ٝػغ اُخطؾ ُِطِجخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  -أ 

 اُشإ٣خ الاعزشار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ ًٝزُي أٛذاكٜب اُلاصٓخ ك٠ ٓغبٍ سػب٣خ ؽلاة ا٤ٌُِخ. رؾو٤ن

٣وّٞ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُشئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ثزوذ٣ْ روش٣ش ٗظق عٟ٘ٞ ا٠ُ اُؼ٤ٔذ  -ة 

ك٠ ا٤ٌُِخ ًٝزُي ٣ز٘بٍٝ اُزوش٣ش ٓغِظ ا٤ٌُِخ ٓج٤٘ب ك٤ٚ ع٤ش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ٣ٝؼشع ػ٠ِ

ُ٘شبؽبد اُطِجخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝاُش٣بػ٤خ ٝاُزذس٣ت اُظ٤ل٠ ٝٝػغ  ششؽب ساػ٤ب
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ٝأُئرٔشاد اُؼ٤ِٔخ ٝٓشبس٣غ اُزخشط. ًٝزُي ٣ج٤ٖ ك٤ٚ أُؼٞهبد ٝٗوبؽ  اُطِجخ اُٞاكذ٣ٖ

أ٣ؼب أػذاد اُطِجخ ُِٔشٌلاد اُز٠ رٞاعٚ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝؽشم ر٘ل٤زٙ ٝ اُوٞح ٝػشع ؽلا

 اعز٤ؼبثٜب ك٠ اُؼبّ اُوبدّ ٝكوب ُلأٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ. اُز٠ ٣ٌٖٔ ٤ٌُِِخ

 ٣وّٞ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُشئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ثٌبكخ الاعشاءاد اُز٘ل٤ز٣خ اُز٠ رؼٖٔ رؾو٤ن-د 

 الاعزشار٤غ٤خ أُٞػٞػخ ًب٥ر٠:

 ؼ٠ِٔ ُِطلاة.رظش٣ق اُطِجخ ك٠ ا٤ٌُِخ ٝالاششاف ػ٠ِ اُزذس٣ت اُظ٤ل٠ اُ -2

 دساعخ ٓوزشؽبد الأهغبّ ك٠ شؤٕ اُ٘ذة ُِزذس٣ظ ٝالآزؾبٗبد ٖٓ خبسط ا٤ٌُِخ رٞؽئٚ -1

 ُؼشػٜب ػ٠ِ ٓغِظ ا٤ٌُِخ.

 الاششاف ػ٠ِ سػب٣خ اُشئٕٞ اُش٣بػ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُِطلاة. -3

 الاششاف ػ٠ِ ٓزبثؼخ رذس٣ظ أُوشساد اُو٤ٓٞخ ٝاُزشث٤خ اُؼغٌش٣خ ك٠ ا٤ٌُِخ. -9

 ف ػ٠ِ شئٕٞ اُطلاة اُٞاكذ٣ٖ.الاششا -٥

 اػذاد ٓب٣ؼشع ػ٠ِ أُئرٔش اُؼ٠ِٔ اُغٟ٘ٞ ٤ٌُِِخ ك٤ٔب ٣خظٚ . -٦

 

  ·والبحىث العليب للذراسبث الكليت وكيل

  ·والبحىث العليب للذراسبث الكليت وكيل وهسئىليبث ههبم

 اُشإ٣خ ُزؾو٤ن اُلاصٓخ اُخطؾ ثٞػغ ٝاُجؾٞس اُؼ٤ِب ُِذساعبد ا٤ٌُِخ ٤ًَٝ ٣وّٞ - أ

 اُؼ٠ِٔ أُغزٟٞ سكغ ًٝلبُخ ٝاُجؾٞس اُؼ٤ِب اُذساعبد ثشئٕٞ اُخبطخ ٝأٛذاكٜب الاعزشار٤غ٤خ

 اُ٘شش ٝرشغ٤غ ٝاُش٣بػ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُ٘بؽ٤خ ٖٓ اُؼ٤ِب اُذساعبد ُطِجخ

 .أٌُزجخ ٝرط٣ٞش ٝرؾذ٣ش ا٤ٌُِخ ك٠ اُؼ٤ِٔخ ٝأُئرٔشاد اُؼ٠ِٔ

 ػ٠ِ ٣ؼشع ا٤ٌُِخ ُؼ٤ِٔخ عٟ٘ٞ ٗظق روش٣ش ثزوذ٣ْ اُؼ٤ِب ُِذساعبد ا٤ٌُِخ ٤ًَٝ ٣وّٞ- ة

 ٝاُ٘شش الأثؾبس ٓٞهق ًٝزُي اُؼ٤ِب ُِذساعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ع٤ش ك٤ٚ ٓج٤٘ب ا٤ٌُِخ ٓغِظ

 ك٠ ثب٤ٌُِخ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ أػؼبء ٖٓ ٗششٛب رْ اُز٠ ُلأثؾبس ٝرشر٤جب ا٤ٌُِخ داخَ اُؼ٠ِٔ

 أُوزشؽخ ٝأُئرٔشاد رٔذ اُز٠ اُؼ٤ِٔخ أُئرٔشاد اُزوش٣ش ٣شَٔ ًزُي .أُخزِلخ أُغبلاد

 ٝؽغْ ا٤ٌُِخ داخَ أٌُزجبد ػٖ ٓلظلا ششؽب اُزوش٣ش ك٠ ٣ٌٕٞ ًٔب . ك٤ٜب اُؼَٔ ٝخطخ

 اُجؾش ثخذٓخ ك٤ٜب الاشزشاى ٣غت اُز٠ أُغلاد ًٝزُي ششاإٛب ٣غت ٝاُز٠ أُشزشاٙ اٌُزت

 .ثب٤ٌُِخ اُؼ٠ِٔ

 رؾو٤ن رؼٖٔ اُز٠ خاُز٘ل٤ز٣ الاعشاءاد ثٌبكخ ٝاُجؾٞس اُؼ٤ِب ُِذساعبد ا٤ٌُِخ ٤ًَٝ ٣وّٞ- د

 :ًب٥ر٠ أُٞػٞػخ الاعزشار٤غ٤خ
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. اػذاد خطخ ُِذساعبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ك٠ ا٤ٌُِخ ث٘بء ػ٠ِ اهزشاؽبد ٓغبُظ 2

 ٝاُِغبٕ أُخزظخ. الأهغبّ

 ثب٤ٌُِخ.. ٓزبثؼخ ر٘ل٤ز ٛزٙ اُخطخ ك٠ الأهغبّ أُخزِلخ 1

 . الاششاف ػ٠ِ شئٕٞ اُ٘شش اُؼ٠ِٔ ك٠ ا٤ٌُِخ ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤ز اُغ٤بعخ ك٠ ٛزا اُشؤٕ.3

 . اهزشاػ ر٘ظ٤ْ أُئرٔشاد ٝاُ٘ذٝاد اُؼ٤ِٔخ ك٠ ا٤ٌُِخ ٝر٠ُٞ شئٕٞ اُؼلاهبد اُخبسع٤خ.9

 . اػذاد ٓب ٣ؼشع ػ٠ِ أُئرٔش اُؼ٠ِٔ اُغٟ٘ٞ ٤ٌُِِخ ك٤ٔب ٣خظٚ.٥

 زجخ ٝاهزشاػ اُخطخ ُزض٣ٝذٛب ثبٌُزت ٝأُشاعغ ٝاُذساعبد.. الاششاف ػ٠ِ شئٕٞ ا٦ٌُٔ

 ·٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُشئٕٞ خذٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 

 

 ·وكيل الكليت لشئىى خذهت الوجتوع وتٌويت البيئت 

 ·ههبم وهسئىليبث وكيل الكليت لشئىى خذهت الوجتوع وتٌويت البيئت 

غ٤خ ٝأٛذاكٜب ك٤ٔب ٣خض شئٕٞ خذٓخ ٝػغ اُخطؾ اُلاصٓخ ُزؾو٤ن اُشإ٣خ الاعزشار٤ -أ 

ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٝاداسح شئٕٞ الأٗشطخ اُخبطخ ثخذٓخ أُغزٔغ اُظ٘بػ٠ ٝالاٗزبع٠  أُغزٔغ

اداسح شئٕٞ اُٞؽذاد راد اُطبثغ اُخبص ثب٤ٌُِخ ٝػٔبٕ ر٤ًٞذ اُغٞدح  ٝاُج٤ئخ ًٝزُي

 ُِخذٓبد أُوذٓخ.

 أُٞػٞػخ ٖٓ خلاٍ: ٝػغ اُغ٤بعبد اُز٠ رٌلَ اُٞطٍٞ ا٠ُ الاعزشار٤غ٤خ-ة 

. روش٣ش اُزٞاطَ ث٤ٖ أُغزٔغ اُظ٘بػ٠ ٝالاٗزبع٠ ٝاُخذ٠ٓ ٝأُغزٔغ الأًبد٠ٔ٣ داخَ 2

 ا٤ٌُِخ.

. اُؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح اُٞػ٠ ثبُزـ٤شاد اُج٤ئ٤خ ٖٓ خلاٍ اُ٘ششاد اُخبطخ ثوٞا٤ٖٗ اُج٤ئخ 1

 ٝخبسط ا٤ٌُِخ. داخَ

 . ٗشش اُٞػ٠ اُج٤ئ٠ ك٠ أُغزٔغ اُغبٓؼ٠.3

 ػ٠ِ اؽز٤بعبد أُغزٔغ اُظ٘بػ٠ ٝاُخذ٠ٓ ٝسثطٚ ثبُٔغزٔغ اُغبٓؼ٠.. اُزؼشف 9

 . رط٣ٞش اُخذٓبد أُوذٓخ ٖٓ خلاٍ اُٞؽذاد راد اُطبثغ اُخبص ثب٤ٌُِخ.٥

 . رشغ٤غ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ أُغزٔغ اُظ٘بػ٦.٠

ثوٞا٤ٖٗ اُج٤ئخ . اُؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح اُٞػ٠ ثبُزـ٤شاد اُج٤ئ٤خ ٖٓ خلاٍ اُ٘ششاد اُخبطخ 9

 ٝخبسط ا٤ٌُِخ. داخَ

٣وّٞ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ثزوذ٣ْ روش٣ش ٗظق عٟ٘ٞ ُِؼ٤ٔذ ُٝٔغِظ ا٤ٌُِخ ٓٞػؾب ك٤ٚ -د 

هبٓذ ثٜب ا٤ٌُِخ ٝاُٞؽذاد راد اُطبثغ اُخبص ك٠ ٛزٙ أُذح ًٝزُي ٓج٤٘ب  اُ٘شبؽبد اُز٠

 ٝٝػغ رظٞس ُِخطخ ك٠ اُلزشح اُوبدٓخ. اُؼوجبد ٝٗوبؽ اُوٞح
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ا٤ٌُِخ ثبرخبر ًبكخ الاعشاءاد اُز٘ل٤ز٣خ اُز٠ رؼٖٔ ُٚ رؾو٤ن الاعزشار٤غ٤خ ٣وّٞ ٤ًَٝ -س 

أُٞػٞػخ ٠ٛٝ:. اُزؼشف ػ٠ِ اؽز٤بعبد أُغزٔغ اُظ٘بػ٠ ٝاُخذ٠ٓ ٝسثطٚ  ٝاُغ٤بعخ

 ثبُٔغزٔغ اُغبٓؼ٠.

 . الإششاف ػ٠ِ الأٗشطخ اُخبطخ ثخذٓخ أُغزٔغ اُظ٘بػ٠ ٝالإٗزبع٠.2

 ؼ٤ِٔخ اُخبطخ ثبلأٗشطخ اُج٤ئ٤خ.. ر٘ظ٤ْ أُئرٔشاد ٝاُ٘ذٝاد ا1ُ

 . الإششاف ػ٠ِ ٗشبؽ اُٞؽذاد راد اُطبثغ اُخبص ثب٤ٌُِخ.3

 

 ·ثبًيب: هعبيير اختيبر الىكلاء 

 ك٠ ا٥ر٠: اًُٞلاءرزٔضَ ٓؼب٤٣ش اخز٤بس 

 . إٔ ٣ٌٕٞ ٓظشٟ اُغ٘غ٤خ.2

 . إٔ ٣ٌٕٞ ؽبطلا ػ٠ِ دسعخ اُذًزٞساٙ ك٠ أؽذ رخظظبد ا٤ٌُِخ.1

 ٓ٘ظت اعزبرا ثب٤ٌُِخ ُٔذح لاروَ ػٖ ع٘خ ٝاؽذح ٖٓ اُؼَٔ اُلؼ٠ِ.. إٔ ٣ٌٕٞ هذ شـَ 3

 . ُذ٣ٚ اُوذسح ػ٠ِ اُزخط٤ؾ الاعزشار٤غ٠.9

 . أُشبسًخ ك٠ أػٔبٍ اُغٞدح ٝاُزط٣ٞش ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُئعغخ ٝاُغبٓؼخ.٥

 . أُشبسًخ ك٠ الأٗشطخ اُطلاث٤خ.٦

 . أُغبٛٔخ ك٠ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝأُششٝػبد اُجؾض٤خ ثب٤ٌُِخ.9

 . أُشبسًخ ك٠ أُئرٔشاد ٝاُ٘ذٝاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُذٝساد اُزذس٣ج٤خ.٨

 . أُشبسًخ ك٠ اػذاد رٞط٤ق ٝروش٣ش اُجشٗبٓظ.4

 . أُشبسًخ ك٠ اُِغبٕ ٝٗشبؽبد ٝكبػ٤ِبد ا٤ٌُِخ. 2١

 . أُغبٛٔخ ك٠ ٗشبؽبد خذٓخ أُغزٔغ. 22

 . ُذ٣ٚ اُوذسح ػ٠ِ ه٤ذاح الأخش٣ٖ . 21

 اُزٞاطَ ٓغ الاخش٣ٖ ٝاُؼَٔ ػٖٔ كش٣ن.. ُذ٣ٚ اُوذسح ػ٠ِ  23

 . ُذ٣ٚ اُوذسح ػ٠ِ اداسح اُٞهذ ٝاُؼَٔ رؾذ ػـؾ. 29

 . ُذ٣ٚ اُوذسح لارخبر اُوشاساد ٝؽَ أُشٌلاد. 2٥

 . اُ٘ضاٛخ ٝاُشلبك٤خ ٝاُؼذٍ. 2٦

 . الاُزضاّ ثوٞاػذ ٝآداة أُٜ٘خ. 29

بؽزشاّ أػؼبء ٤ٛئخ . اُؼلاهبد اُشخظ٤خ اُط٤جخ ٝاُزؼبٕٝ ٓغ الاخش٣ٖ ٝاُزٔزغ ث 2٨

 اُزذس٣ظ.

 . ُْ ٣ٞهغ ػ٤ِٚ اداٗبد اٝ عضاءاد. 24
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 ·ثبلثب: آليبث اختيبر وكلاء الكليت 

. ٣ششؼ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ ٝاًُٞلاء ٝسإعبء الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ صلاس أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُشـَ 2

 ا٤ًَُٞ. ٓ٘ظت

أػؼبء أُششؾ٤ٖ . ٣زْ اعزوظبء سأٟ ع٤ٔغ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثب٤ٌُِخ ػٖ اُضلاصخ 1

 ا٤ًَُٞ ٖٓ خلاٍ اعزج٤بٕ أٝ ثطبهخ رو٤٤ْ ٣ٝزْ سكغ ٗز٤غخ الاعزوظبء ُؼ٤ٔذ ا٤ٌُِخ. ُٔ٘ظت

 

 رؤسبء الأقسبم الأكبديويت

 ·أولا: ههبم وهسئىليبث رئيس القسن 

. ٣ششف سئ٤ظ ٓغِظ اُوغْ ػ٠ِ اُشئٕٞ اُؼ٤ِٔخ ٝالإداس٣خ ٝأُب٤ُخ ثبُوغْ ك٠ ؽذٝد 2

غِظ ا٤ٌُِخ ٝٓغِظ اُوغْ ٝكوب لأؽٌبّ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ٝاُوشاساد ٣شعٜٔب ٓ اُغ٤بعخ اُز٠

 أُؼٍٔٞ ثٜب.

. ٣وذّ سئ٤ظ ٓغِظ اُوغْ ثؼذ اُؼشع ػ٠ِ ٓغِظ اُوغْ روش٣شا ا٠ُ اُؼ٤ٔذ ك٠ ٜٗب٣خ ًَ 1

عبٓؼ٠ ػٖ شئٕٞ اُوغْ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالإداس٣خ ٝأُب٤ُخ ٝرُي ُِؼشع ػ٠ِ  ػبّ

 ٓغِظ ا٤ٌُِخ.

 ·هعبيير اختيبر رئيس هجلس القسن ثبًيب: 

روّٞ أُئعغخ ثبخز٤بس سئ٤ظ اُوغْ الأًبد٠ٔ٣ ث٘بء ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش ٓٞػٞػ٤خ ٓٞصوخ ٝٓؼِ٘خ 

 اُلشص ٣ٝغت ٓشاػبح أُؼبسف ٝأُٜبساد ا٥ر٤خ ػ٘ذ الاخز٤بس: رؾون رٌبكئ

 . اُزخط٤ؾ الاعزشار٤غ٠.2

 . اٌُلبءح ٝاُ٘شبؽ اُؼ٠ِٔ ٝاُجؾض٠.1

لاد اُغٞدح ٝاُزط٣ٞش ٝالأُبّ ث٤ٌل٤خ ط٤بؿخ رٞط٤ق ٝروش٣ش . أُغبٛٔخ ك٠ ٓغب3

 ٝاُجشآظ. أُوشساد

 . أُشبسًخ ك٠ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ك٠ ٓغبٍ اُو٤بدح ٝاُغٞدح.9

 . أُشبسًخ ك٠ الأٗشطخ ٝاُخذٓبد اُطلاث٤خ.٥

 . اُوذسح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ أُشبًَ ٝاداسح اُلش٣ن .٦

 ٤خ ٝأُغزٔغ اُخبسع٠.. أُشبسًخ ك٠ اُخذٓبد أُغزٔؼ٤خ 9ٌُِِ

 . اُزؼبٕٝ ٝاُؼلاهخ ٓغ اُضٓلاء ٝاُشإعبء ٝأُشإع٤ٖ.٨

 . ُْ ٣ٞهغ ػ٤ِٚ اداٗبد أٝ عضاءاد.4
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 . اُ٘ضاٛخ ٝالاُزضاّ ثبداة أُٜ٘خ. 2١

 

 ·ثبلثب: آليبث اختيبر رئيس هجلس القسن 

ب ك٠ اُلائؾخ . ٣زْ اخز٤بس سإعبء الأهغبّ الأًبد٤ٔ٣خ ثب٤ٌُِخ ث٘بء ػ٠ِ اُوٞاػذ أُؼٍٔٞ ث2ٜ

ٝك٠  2491ُغ٘خ  94ُوبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ اُغبٓؼبد ٝرؼ٤٤٘بد أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  اُز٘ل٤ز٣خ

ٖٓ الأعبرزح اُؼب٤ِٖٓ ثبُوغْ ٤ُزْ الاخز٤بس ٝأُلبػِخ ث٤ْٜ٘ ك٠ ػٞء  اؽبس رشش٤ؼ صلاصخ

رشاػ٠ ك٠ أُوبّ الأٍٝ اخز٤بس أكؼَ اُؼ٘بطش ُز٠ُٞ صٓبّ  ٓؼب٤٣ش ٝػ٤ِٔخ رو٤٤ْ ٓؾذدح

 اُزط٣ٞش ٝاُزـ٤٤ش. اُو٤بدح داخَ الأهغبّ ٝرؾَٔ ٓغئ٤ُٞخ

. ٣زْ اعزوظبء أساء أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ؽغت الأهذ٤ٓخ ثبُوغْ 1

% ٖٓ ٗغجخ رو٤٤ْ  ٦١أُششؾخ ٖٓ خلاٍ اعزج٤بٕ أٝ ثطبهخ رو٣ْٞ رٔضَ  ثخظٞص الأعٔبء

 أُششؼ.

% ٖٓ ٗغجخ  9١ٍ رظ٣ٞذ عشٟ ٣ٔضَ . ٣زْ اعزطلاع سأٟ ٓغِظ اُوغْ أُششؼ ٖٓ خلا3

 أُششؼ. رو٤٤ْ

 . ٣وّٞ سئ٤ظ اُوغْ اُؾب٠ُ ثشكغ ٗزبئظ أُششؾ٤ٖ اُضلاصخ ا٠ُ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ ثؼذ رؾذ٣ذ رشر٤ت9

 أُششؾ٤ٖ.

 ·رابعب: الوستٌذاث )الوطلىبت( اللازهت لتيسير عوليت الأختيبر 

اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ ٝالإٗزبط اُؼ٠ِٔ ٓغبس  . اُغ٤شح اُزار٤خ ُؼؼٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أُششؼ ٓزؼٔ٘خ2

اُغٞائض اُؾبطَ ػ٤ِٜب ٝاُذٝساد اُزذس٣ج٤خ اُؾبطَ ،ٝالأثؾبس ٝاُ٘شش اُؼ٠ِٔ ٓؾ٤ِب ٝد٤ُٝب

 . أُئرٔشاد ٝأُٜٔبد اُؼ٤ِٔخ، كزشاد الأعبصاد، ػ٤ِٜب

 . الأٗشطخ اُطلاث٤خ.1

 . ٓوزشػ خطخ ٓغزوج٤ِخ ُِزط٣ٞش ٝاُزؼض٣ض ُِوغْ أُؼ٠٘.3

 الجىدة ضوبىهذير وحذة 

 ·أولا: ههبم وهسئىليبث هذير وحذة إدارة الجىدة 

. ٣وّٞ ٓذ٣ش اُٞؽذح ثٞاعجبرٚ ٝاٗغبص اخزظبطبرٚ اُٞظ٤ل٤خ ثذػْ ٖٓ اُغ٤ذ الأعزبر اُذًزٞس/ 2

 ا٤ٌُِخ. ػ٤ٔذ
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. ٓذ٣ش ٝؽذح اداسح اُغٞدح ٛٞ أُ٘غن ث٤ٖ اداسح ا٤ٌُِخ ٝأهغبٜٓب أُخزِلخ ٝث٤ٖ ا٤ٌُِخ 1

 ٠ ٓ٘ظٞٓخ ػٔبٕ اُغٞدح.اُغٞدح ك ٝٓشًض اداسح

. رش٤ٌَ ا٤ٌَُٜ الإداسٟ ٝاُز٘ظ٠ٔ٤ ُِٞؽذح ٝاخز٤بس أػؼبء اُٞؽذح ٖٓ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ث٘بء 3

 خجشرْٜ ك٠ ٛزا أُغبٍ إ ٝعذد. ػ٠ِ

 . رؾذ٣ذ ٜٓبّ أػؼبء اُٞؽذح.9

. اخز٤بس أُذ٣ش الإداسٟ ُِٞؽذح ٝرؾذ٣ذ ٜٓبّ ٝظ٤لزٚ ًٝزُي الإداس٤٣ٖ اُل٤٤ٖ٘ ٝرؾذ٣ذ ٜٓبّ ٥

 بئلْٜ.ٝظ

 . الإعزٔبع دٝس٣ب ثؤػؼبء اُٞؽذح.٦

 . الإششاف ك٤٘ب ٝاداس٣ب ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ثٞؽذح اداسح اُغٞدح.9

 . ٓزبثؼخ آداء اُؼَٔ ثبُٞؽذح ٝارخبر الأعشاءاد اُلاصٓخ لإٗزظبٓٚ ٝاٗؼجبؽٚ.٨

 . الإعزٔبع دٝس٣ب ثؤػؼبء اُٞؽذح ٝٓ٘غو٠ ػٔبٕ اُغٞدح ثؤهغبّ ا٤ٌُِخ.4

 اُذٝس٣خ ُٔ٘غو٠ ػٔبٕ اُغٞدح ثؤهغبّ ا٤ٌُِخ. . ٓشاعؼخ اُزوبس٣ش 2١

. ؽؼٞس عِغبد ٓغِظ ا٤ٌُِخ ًؼؼٞ ٖٓ خبسط ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٠ٔ٤ اُشئ٤غ٠ ُِٔغِظ  22

ٖٓ اُغ٤ذ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ ، ٝػشع اُزوبس٣ش اُشٜش٣خ لأٗشطخ ٝاٗغبصاد ٝؽذح  ٝرُي ثذػٞح

 اداسح اُغٞدح.

لأهغبّ ا٤ٌُِخ ك٠ أُشاؽَ أُخزِلخ ٖٓ . الإششاف ػ٠ِ روذ٣ْ اُذػْ اُل٠٘ ٖٓ اُٞؽذح  21

 internalثؤهغبّ ا٤ٌُِخ الأًبد٤ٔ٣خ  اُزط٣ٞش ٝاٗشبء ٗظبّ ػٔبٕ اُغٞدح داخ٠ِ ثب٤ٌُِخ. ػ٤ِٔخ

Auditing System 

 ٝالإداس٣خ ٝٓشاعؼخ اُزوبس٣ش أُٞصوخ اُخبطخ ثٜب. . الإششاف ػ٠ِ ٗظبّ اُزو٣ْٞ اُذاخ٠ِ 23 

ُزٞػ٤خ ُ٘شش صوبكخ اُغٞدح ٤ًٝل٤خ رطج٤وٜب ٝرط٣ٞش ٛزٙ . الأششاف ػ٠ِ رظ٤ْٔ ؽٔلاد ا 29

 ؽغت اؽز٤بعبد ا٤ٌُِخ. اُؾٔلاد

. أُشبسًخ ك٠ أُئرٔشاد ، اُ٘ذٝاد ، ٝسػ اُؼَٔ ٝاُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ك٠ ٓغبٍ  2٥

 اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠. اُغٞدح ه٠
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 ·ثبًيب: هعبيير اختيبر هذير وحذة إدارة الجىدة 

 اُزذس٣ظ اُوبئ٤ٖٔ ػ٢ِ اُؼَٔ . ػؼٞا ٖٓ اػؼبء ٤ٛئٚإٔ ٣ٌٕٞ  .2

 .إ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٚ خجشٙ ك٢ ٓغبٍ اُغٞدٙ )دٝساد ٝشٜبداد ٓؼزٔذٙ ٓٞصوٚ( .1

 أُشبسًٚ ك٢ اػٔبٍ اُزط٣ٞش ثب٤ٌُِٚ . .3

 ٓؼزٔذٙ (. ICDLاعبدٙ اعزخذاّ اُؾبعت ا٢ُ٥ )شٜبدٙ  .9

 أُئرٔشاد اٝ ٝسػ ػَٔ اٝ ٗذٝاد ك٢ ٓغبٍ اُغٞدٙ.أُشبسًٚ ك٢ ؽؼٞس  .٥

 اٗغبص الاػٔبٍ أٌُِق ثٜب داخَ ٝؽذٙ اُغٞدٙ.ُذ٣ٚ هذسٙ ػ٢ِ  .٦

 اعبدٙ اُزؾذس ثبُِـٚ الاٗغ٤ِض٣ٚ . .9

 ٣زٔزغ ثغٔؼٚ ؽ٤جٚ ٝػلاهبد ؽغ٘ٚ ث٤ٖ اػؼبء ٤ٛئٚ اُزذس٣ظ . .٨

 

 ·ثبلثب: آليبث اختيبر هذير وحذة إدارة الجىدة 

 ٓغِظ ا٤ٌُِخ. ٣زْ الاخز٤بس ٖٓ 

 الارشبد الٌفسيهذير وحذة 

 · الارشبد الٌفسيأولا: ههبم وهسئىليبث هذير وحذة 

. ٣وّٞ ٓذ٣ش اُٞؽذح ثٞاعجبرٚ ٝاٗغبص اخزظبطبرٚ اُٞظ٤ل٤خ ثذػْ ٖٓ اُغ٤ذ الأعزبر 2

 اُذًزٞس/ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ.

 ٝأُشٌلاد اُز٢ ٣زؼشػٕٞ ُٜب. طلاةاُؾو٤و٤خ ُذٟ اُاٌُشق ػٖ اُؾبعبد . 1

 .ػ٠ِ كْٜ أٗلغْٜ ك٢ ٓشاؽَ اُ٘ٔٞ أُخزِلخ طلاةآُغبػذح  - 3

 ا٠ُ أؽغٖ ٓغز٣ٞبرٚ. طلاةاُاُٞطٍٞ ث٘ٔٞ  -9

ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُخذٓبد ٓضَ: اُزؼش٣ق ثبُٞعؾ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝث٤ٌل٤بد ث٘بء  طلاةاُآذاد  - ٥

 . الأعش٣خ ٝالِإعزٔبػ٤خ ٝاُطلاث٤خاُؼلاهبد 

 أُغبػذح ػ٠ِ ٝػغ الأٛذاف اُذساع٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ. -٦

اًزشبف ٝاعزخذاّ اُٞعبئَ الِإسشبد٣خ أُخزِلخ اُز٢ رذػْ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرئد١  - 9

 ا٠ُ اُشٞم ٝاُشـق ثٜب.
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ك٢ اُٞعؾ  طلاةاُأُغبػذح ػ٠ِ ؽَ أُشٌلاد اُ٘لغ٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣ٞاعٜٜب  - ٨

 اُزشث١ٞ.

 . رؾذ٣ذ ٜٓبّ أػؼبء اُٞؽذح.4

 . الإعزٔبع دٝس٣ب ثؤػؼبء اُٞؽذح.2١

 زبثؼخ آداء اُؼَٔ ثبُٞؽذح ٝارخبر الأعشاءاد اُلاصٓخ لإٗزظبٓٚ ٝاٗؼجبؽٚ.. 22ٓ

 .. الإعزٔبع دٝس٣ب ثؤػؼبء اُٞؽذح 21

 .. ٓشاعؼخ اُزوبس٣ش اُذٝس٣خ  23

 ض٣بدٙ اُٞػ٢ ػٖ اُظؾٚ اُ٘لغ٤ٚ.. الأششاف ػ٠ِ رظ٤ْٔ ؽٔلاد اُزٞػ٤خ ُ 29

 .الاسشبد اُ٘لغ٢. أُشبسًخ ك٠  اُ٘ذٝاد ، ٝاُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ك٠ ٓغبٍ  2٥ 

 · الارشبد الٌفسيثبًيب: هعبيير اختيبر هذير وحذة 

 إٔ ٣ٌٕٞ ٓظشٟ اُغ٘غ٤خ. .2

 .اُزٔش٣غ اُ٘لغ٢ ٝاُظؾٚ اُؼو٤ِٚإٔ ٣ٌٕٞ ؽبطلا ػ٠ِ دسعخ اُذًزٞساٙ ك٠  .1

 3ح لا روَ ػٖ إٔ ٣ٌٕٞ هذ شـَ ٓ٘ظت ػؼٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٠ ا٤ٌُِخ ُٔذ .3

ع٘ٞاد ٖٓ اُؼَٔ اُلؼ٠ِ ًؼؼٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ ثؼذ ؽظُٞٚ ػ٠ِ دسعخ اُذًزٞساٙ أٝ ُٔذح لا 

ع٘ٞاد ثؼذ  3ع٘ٞاد ٖٓ اُؼَٔ اُلؼ٠ِ ًؼؼٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ ٜٓ٘ب ػ٠ِ الأهَ  9روَ ػٖ 

 ؽظُٞٚ ػ٠ِ دسعخ اُذًزٞساٙ.

 . الاسشبد اُ٘لغ٢ُذ٣ٚ اُوذسح ػ٠ِ  .9

 ثبُٔشبًَ اُ٘لغ٤ٚ أُخزِلٚ ٤ًٝل٤ٚ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ًبك٤خ دسا٣خ ػ٠ِ ٣ٌٕٞ إٔ .٥

 أُشبسًخ ك٠ أُئرٔشاد ٝاُ٘ذٝاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُذٝساد اُزذس٣ج٤خ. .٦

ُذ٣ٚ اُوذسح ػ٠ِ اُزٞاطَ ٓغ الأخش٣ٖ ٝاُؼَٔ رؾذ ػـؾ ٝ ُذ٣ٚ اُوذسح ػ٠ِ  .9

 ارخبر اُوشاس ٝؽَ أُشٌلاد.

 أُٜ٘خ.اُزٔزغ ثبُ٘ضاٛخ ٝاُشلبك٤خ ٝالاُزضاّ ثآداة ٝهٞاػذ  .٨

اُؼلاهبد اُشخظ٤خ اُط٤جخ ٝاُزؼبٕٝ ٓغ الأخش٣ٖ ٝاُزٔزغ ثبؽزشاّ أػؼبء ٤ٛئخ  .4

 اُزذس٣ظ.

 ُْ ٣ٞهغ ػ٤ِٚ أٟ اداٗبد أٝ عضاءاد. .2١
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 · الارشبد الٌفسيثبلثب: آليبث اختيبر هذير وحذة 

 ٣زْ الاخز٤بس ٖٓ ٓغِظ ا٤ٌُِخ. 

 هذيرو الىحذاث راث الطببع الخبص

 ·هذيري الىحذاث راث الطببع الخبص أولا: ههبم وهسئىليبث 

 ٣وّٞ ٓذ٣ش اُٞؽذح ثبلاشزشاى ٓغ ٓغِظ اداسح اُٞؽذح ثبُٜٔبّ ا٥ر٤خ:

. ٝػغ اُ٘ظبّ اُذاخ٠ِ ُِؼَٔ ك٠ اُٞؽذح ٝرؾذ٣ذ اخزظبطبرٜب ٝاُٞطق اُؼبّ ُٞاعجبد 2

 اُؼب٤ِٖٓ ثٜب.

ػ٠ِ اُغٜبد  . اػذاد ٓششٝع اُخطخ أُب٤ُخ اُغ٣ٞ٘خ ُِٞؽذح ٝؽغبثٜب اُخزب٠ٓ هجَ ػشػ1ٚ

 أُخزظخ.

 . اُ٘ظش ك٠ اُزوبس٣ش اُذٝس٣خ اُز٠ روذّ ػٖ ع٤ش اُؼَٔ ك٠ اُٞؽذح ٝٓشًضٛب أُب٠ُ.3

. اُ٘ظش ك٠ ًَ ٓب٣شٟ ٝص٣ش اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ أٝ سئ٤ظ اُغبٓؼخ أٝ سئ٤ظ ٓغِظ الإداسح 9

 ك٠ ٓغبئَ رذخَ ك٠ اخزظبطٚ. ػشػٚ ػ٤ِٚ

 ·بع الخبص ثبًيب: هعبيير اختيبر هذيري الىحذاث راث الطب

 . إٔ ٣ٌٕٞ ؽبطلا ػ٠ِ دسعخ اُذًزٞساٙ ك٠ أؽذ رخظظبد ا٤ٌُِخ.2

. إٔ ٣ٌٕٞ هذ شـَ ٓ٘ظت ػؼٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٠ ا٤ٌُِخ ُٔذح لا روَ ػٖ ع٘خ ٖٓ اُؼَٔ 1

 ًؼؼٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ ثؼذ ؽظُٞٚ ػ٠ِ دسعخ اُذًزٞسٙ . اُلؼ٠ِ

 . ُذ٣ٚ اُوذسح ػ٠ِ اُزخط٤ؾ الاعزشار٤غ٠.3

 ػ٠ِ ه٤بدح الأخش٣ٖ.. ُذ٣ٚ اُوذسح 9

 . ُذ٣ٚ اُوذسح ػ٠ِ اُزٞاطَ ٓغ الأخش٣ٖ ٝاُؼَٔ ػٖٔ كش٣ن.٥

 . ُذ٣ٚ اُوذسح ػ٠ِ اداسح اُٞهذ ٝاُؼَٔ رؾذ ػـؾ.٦

 . ُذ٣ٚ اُوذسح ػ٠ِ ارخبر اُوشاس ٝؽَ أُشٌلاد.9

 . اُزٔزغ ثبُ٘ضاٛخ ٝاُشلبك٤خ ٝالاُزضاّ ثآداة ٝهٞاػذ أُٜ٘خ.٨

 عضاءاد.. ُْ ٣ٞهغ ػ٤ِٚ أٟ اداٗبد أٝ 4
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 ·ثبلثب: آليبث اختيبر هذيري الىحذاث راث الطببع الخبص 

 ٣زْ الاخز٤بس ٖٓ ٓغِظ ا٤ٌُِخ

 

 

 رئيس اللجٌت                                 هذير وحذة الجىدة                                          عويذ الكليت 

 

 ا.د/ اهل احوذ خليل                                       رضب الوىافي    د/ديٌب التببعي                            د/
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 الاستبر الذكتىر / اهل احوذ خليل         

 عويذ الكليت                                                      

 تحيت طيبت وبعذ

 

 اختيبر وتعييي القيبداث الاكبديويت ببلكليت واليبث هعبيير برجبء الوىافقت علي اعتوبد 

 

 ولسيبدتكن جسيل الشكر

 

 

 هقذهتَ لسيبدتكن  

 د/ديٌب التببعي                              

 

 هعيبر القيبدٍ والحىكوَرئيس                                                 
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